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Bruto marža kao značajan pokazatelj poslovanja
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Uvod

U ekonomskoj krizi, najdubljoj u novijoj istoriji po posledicama, sve više 
raste značaj istraživanja ekonomskih problema vezanih za poljoprivredu. U 
funkcionisanju i sveukupnom razvojnom procesu poljoprivrede Srbije ističe se 
uloga poljoprivrednih gazdinstava, a u skladu sa tim, porastao je i interes za 
njihove poslovne rezultate. U mnoštvu podataka, uzajamnih uticaja i čestom 
nedostatku merila, upoznavanje stvarnosti je najčešće veoma dug i težak posao. 
Kako ističu Munćan i Živković (2006), bez analize se ne može upoznati stvarnost, 
a bez poznavanja stvarnosti ne mogu se postaviti realni ciljevi niti, pak, mogu 
pravilno usmeravati akcije ka ostvarivanju tako postavljenih ciljeva.

Razvoj poljoprivrede, koji je karakterističan za Srbiju, uslovljava potrebu
utvrđivanja finansijskih rezultata poslovanja malih poljoprivrednih gazdinstava, s 
obzirom da se preko 80% zemljišta nalazi u privatnom sektoru, gde pomenuta 
gazdinstva zauzimaju dominantno mesto.

Otuda se pred agroekonomiste postavlja sledeće pitanje, da li postoji 
ekonomski pokazatelj pomoću kojeg bismo egzaktnije pokazali finansijsku 
situaciju na malim poljoprivrednim gazdinstvima? Isto pitanje se može postaviti i 
nešto drugačije: da li poljoprivredni proizvođači mogu da identifikuju i definišu 
svoje finansijske rezultate poslovanja na jednostavan način, primenom jednog 
pokazatelja koji bi sadržao i odražavao složenost ekonomskih parametara u 
poljoprivrednoj proizvodnji? Naš odgovor je potvrdan, odgovarajući pokazatelj je 
bruto marža. 

Bruto marža (engl. Gross margin) je jedan od finansijskih pokazatelja koji 
se danas sve češće koristi pri analizi poslovanja poljoprivrednih gazdinstava. 
Predstavlja output (vrednost proizvodnje) umanjen za varijabilne troškove, 
specifične za svaku proizvodnju. Bruto marža na jednostavan način, koristeći dve 
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veličine, otkriva nove informacije važne za stvaranje prave slike o poslovanju 
poljoprivrednog gazdinstva ili nekog njegovog segmenta.

Ciljevi rada

Prvi, osnovni cilj je da se ukaže na postojanje ekonomskog pokazatelja koji 
egzaktno pokazuje finansijsku situaciju na malim poljoprivrednim gazdinstvima. 
Drugi, stvaranje osnove za kontinuirano praćenje poslovanja, poboljšanje 
konkurentnosti proizvoda i unapređenje profitabilnosti kako linija proizvodnje tako 
i poljoprivrednih gazdinstava u celini, a što je kako ističu Munćan i Živković 
(2004), zahtev za maksimalnom ekonomskom racionalnošću, tj. ostvarenje mini-
maksi principa, koji u organizovanju procesa poslovanja znači: ostvarenje 
maksimalnog rezultata (outputa), uz minimalna ulaganja resursa (inputa).

Šta je bruto marža?

Chadwick (2000), naglašava da bruto marža nije profit. Ukupan iznos
bruto marži svih linija proizvodnje na gazdinstvu, jeste iznos od kojeg se svi fiksni 
troškovi oduzimaju kako bi se izračunao profit na nivou poljoprivrednog 
gazdinstva.

Slika 1. Obračun profita na nivou poljoprivrednog gazdinstva

BM - bruto marža
FT - fiksni troškovi

Prema Gogiću (2005), fiksni troškovi se ne menjaju sa promenom nivoa 
proizvodnje ili stepena iskorišćavanja kapaciteta, tj. njihov ukupan iznos ostaje isti 
bez obzira na količinu proizvedenih proizvoda ili izvršenih usluga. U tabeli 1. dat 
je pregled fiksnih troškova poljoprivrednih gazdinstava.
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Tabela 1. Fiksni troškovi poljoprivrednih gazdinstava

Amortizacija građevinskih objekata, mehanizacije i opreme

Troškovi kamata

Troškovi lizinga

Troškovi poreza

Troškovi opšteg osiguranja gazdinstva

Troškovi plata stalnih radnika

Troškovi upravljanja gazdinstvom

Ostali fiksni troškovi

Podrazumevajući da su fiksni troškovi konstantni, svaka promena bruto 
marže na nivou poljoprivrednog gazdinstva u kratkom roku se direktno odražava 
na visinu profita. Pozitivna bruto marža doprinosi pokrivanju fiksnih troškova. 
Prema tome, maksimizacija bruto marže je ekvivalentna maksimizaciji profita ili 
minimizaciji gubitaka. Ovo potvrđuju i rezultati mnogobrojnih istraživanja, koji 
konstantno pokazuju da poljoprivredna gazdinstva sa najvećim bruto maržama 
ostvaruju najveće profite.

Bruto marža pojedinih linija poljoprivredne proizvodnje prema Nix-u i 
Hill-u (2001), predstavlja output (vrednost proizvodnje) umanjen za varijabilne 
troškove i pokazuje koliko poljoprivredni proizvođač zarađuje iznad varijabilnih 
troškova.

Slika 2. Obračun bruto marže
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Kao što se iz izloženog može videti, za izračunavanje vrednosti bruto marže 
neophodno je prethodno izračunavanje vrednosti proizvodnje i varijabilnih 
troškova. 

Množenjem količine proizvoda sa prodajnom cenom dobija se vrednost 
proizvodnje, tj. output.

Kada su u pitanju varijabilni troškovi, prema Andriću (1998), oni se u svom 
ukupnom iznosu menjaju sa promenama korišćenja proizvodnih kapaciteta, 
odnosno sa promenama obima proizvodnje. U tabeli 2. dat je pregled varijabilnih 
troškova poljoprivrednih gazdinstava.

Tabela 2. Varijabilni troškovi poljoprivrednih gazdinstava

Troškovi semena i sadnog materijala

Troškovi mineralnog đubriva

Troškovi pesticida

Troškovi ishrane

Troškovi veterinarskih usluga

Troškovi ugovorenih usluga

Troškovi angažovanja povremenih radnika

Troškovi goriva i maziva

Troškovi tekućeg održavanja mehanizacije

Ostali varijabilni troškovi

Šta pokazuje bruto marža i koje su njene koristi?

Bruto marža determiniše koliko poljoprivredni proizvođači dobijaju ili 
gube sa uloženim sredstvima, šta im je na raspolaganju i kako da to što bolje 
iskoriste. Istovremeno, ona pokazuje snagu poljoprivrednih proizvoda na tržištu. 
Veća bruto marža označava manje rizičan posao. Poljoprivredna gazdinstva sa 
većom bruto maržom mogu potrošiti veći iznos sredstava za varijabilne troškove 
od konkurentnih proizvođača. S druge strane, i poljoprivredna gazdinstva s niskom
bruto maržom po jedinici proizvoda  mogu biti vrlo uspešna. Primer su veliki 
proizvođači koji imaju vrlo malu maržu, ali veliki obim proizvodnje i prodaje, te su 
i pored malih marži po jedinici proizvoda vrlo uspešni.

Koristi od bruto marže su višestruke. Primenjuje se za analizu performansi 
individualnih linija proizvodnje i ukazuje na područja gde je moguće učiniti 
poboljšanja, kako bi se postigla veća profitabilnost. Omogućava testiranje uticaja 
pojedinih faktora i njihovih međusobnih odnosa na poslovanje gazdinstva, što
pomaže vlasnicima pri donošenju poslovnih odluka. Daje osnovu za kontinuirano 
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praćenje poslovanja, poboljšanje konkurentnosti proizvoda i unapređenje 
profitabilnosti kako linija proizvodnje tako i poljoprivrednih gazdinstava u celini.

Analiza bruto marže je ključna za vrednovanje poslovanja jer se na temelju 
kretanja njenih vrednosti može procenjivati sadašnji i budući pložaj gazdinstava. 
Svako povećanje vrednosti ovog pokazatelja ocenjuje se povoljnim kretanjem, a 
smanjenje upućuje na teškoće u poslovanju i može biti jedan od indikatora 
poslovne krize. U skladu sa iznetim, bruto marža predstavlja dobru polaznu osnovu 
za kvalitetno planiranje, a kako ističe Ceranić (2007) u uslovima rizika i 
nezvesnosti značaj planiranja ogleda se u sposobnosti preduzeća da blagovremeno 
reaguje na ekscesne situacije u kojima može da se nađe.

Šta utiče na visinu bruto marže?

Bruto marža odslikava odnos između prodajne cene i obima prozvodnje s 
jedne strane i varijabilnih troškova s druge. Upravo se ta tri faktora ističu po svom 
uticaju na visinu bruto marže.

Slika 3. Faktori koji utiču na visinu bruto marže

Promena svakog od ovih faktora može biti posledica različitih okolnosti.
Ukoliko se prodajna cena proizvoda ili obim proizvodnje smanjuje, a varijabilni 
troškovi ostanu jednaki, bruto marža će se smanjiti i obrnuto. Ako poljoprivredni 
proizvođač smanjuje cene svojih proizvoda ili smanjuje obim proizvodnje, možda 
gubi vodeći položaj na tržištu ili menja svoj asortiman proizvodnje. S druge strane, 
ukoliko se bruto marža povećava zbog smanjenja varijabilnih troškova, to može 
biti posledica kratkoročnog smanjenja cena materijala na tržištu i sl.
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Pored navedenih, izdvaja se i prirodni faktor (geografsko područje, 
vremenski uslovi, tip zemljišta...), koji utiče na visinu bruto marže, a koji se ne 
može u velikoj meri kontrolisati od strane poljoprivrednih proizvođača.

Takođe, na visinu ukupne bruto marže poljoprivrednog gazdinstva, veliki 
uticaj ima i bilo koja varijacija u strukturi prozvodnje kao i promena asortimana.

Kako povećati bruto maržu?

Na poljoprivrednim gazdinstvima ekonomski momenti su dominantni. 
Shodno tome, najvažniji načini za povećanje bruto marže su sledeći:

§ ostvarenje većeg obima proizvodnje,
§ prodaja proizvoda po većim cenama,
§ smanjenje učešća varijabilnih troškova u vrednosti proizvodnje,
§ stalno usavršavanje poljoprivrednih proizvođača u oblasti poljoprivrede,
§ implementacija novih dostignuća nauke i struke i sl.

Zaključak

Od kako se proučavaju problemi poslovanja poljoprivrednih gazdinstava 
pa sve do današnjih dana, postoji veliki raskorak između teorije i praktične primene 
znanja od strane poljoprivrednih proizvođača. Globalno posmatrano, većina 
poljoprivrednika ne iskazuje rezultate poslovanja čak ni najjednostavnijim 
pokazateljima. Iz tog razloga, evidentna je potreba obrazovanja poljoprivrednih 
proizvođača u tom pravcu.

U tom kontekstu posebno do izražaja dolazi uloga agroekonomista, koja se 
ogleda u pronalaženju načina za približavanje i usvajanje jednostavnih pokazatelja 
iskazivanja poslovnih rezultata, širokom krugu poljoprivrednika. Jedan od 
najznačajnijih i najčešće primenjivanih je bruto marža. Delimično, to je posledica 
zahteva od strane državnih i finansijskih institucija u pogledu predstavljanja 
rezultata poslovanja poljoprivrednih gazdinstava, a delimično zbog samog 
karaktera pokazatelja: jednostavnost, razumljivost, ne zahteva veliki utrošak 
vremena, a donosi velike koristi.

Na osnovu iznetog, može se zaključiti da je primena bruto marže potrebna, 
posebno u uslovima nepostojanja adekvatnih informacija o finansijskim rezultatima 
poslovanja velikog broja malih poljoprivrednih gazdinstava. Baš zbog toga, ona je 
koristan pokazatelj ne samo za one koji rade u oblasti poljoprivrede, već i za sve 
one koji žele da osnaže argumentaciju o potrebi implementacije novih dostignuća 
nauke i struke kao i prenošenja znanja na poljoprivredne proizvođače. Takav 
pristup će svakako doprineti ubrzanju razvoja srpske poljoprivrede.
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Abstract

The role of farms in functioning and developing of agriculture in Serbia is 
gaining in importance. An interest for business results with regard to both farms on 
the whole and specific production lines is constantly rising. 

This study analyzes the methodology for calculating gross margin of 
specific production lines in the framework of farms.

Gross margin, like a simple and significant economic indicator of farm 
management, reveals precisely the financial situation on farms. It is the starting 
point for continuous monitoring of farm management. Gross margin also represents 
the basis for the improvement of product competence and profit increase.

The study reveals that gross margin is a significant indicator in situations 
where there is a lack of adequate information with regard to financial business 
results. 

Keywords: gross margin, agricultural farms, farm management
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