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Predgovor

Simpozijum agroekonomista sa medunarodnim uceS¢em odrZava se na
Poljoprivrednom fakultetu v Zemuou od 24. do 25. oktobra 2008. godine.
Istovremeno, skup je i povod za obeleZavanje znaCajnog jubileja - 45 godina od
osnivanja i rada Odscka za agroekonomiju Poljoprivrednog fakulteta.

Skup je nauénog karaktera i na njemu Ce biti prezentovana 36 radova iz
Srbije i inostranstva. Radovi se odnose na agroekonomsku nauku i obrazovanje,
7znacaj nauénih istraZivanja u agroekonomiji i primere iz prakse, kao 1
multifunkcionalnu poljoprivredu i ruralni razvoj. U radu simpozijuma ucestvuju
nauéni radnici sa Poljoprivrednih fakulteta v Zemunu i Novom Sadu, Vojne
akademije u Beogradu, Instituta za ekonomiku poljopriviede Beograd,
Poljoprivrednog fakulteta u Banja Luci - Republika Srpska, Megatrend univerziteta
Beograd, Privredne komore Srbije, Drzavne poljoprivredne akademije, Volgograd
— Rusija, Fakulteta za zemjodelski nauki i hrana Skopje - Makedonija, Fakulteta za
veterinarsku medicinu Skopje - Makedonija, Institut za socioloski 1 politicko-
pravni istrazuvanja, Skopje, Makedonija, Ministarstva za poljoprivredu, Sumarstvo
i vodoprivredu Makedonije, Fakulteta Biotehnickih nanka i FAMIS “Univerzitet
Sv. Kliment Ohridski” Bitolj - Makedonija, Ekonomskog fakulteta Tuzla - BIH,
Poljoprivrednog fakulteta Kestelj - Madarska, Fakulteta za poljoprivredu i
ekonomiku zaStite Zivotne sredine, Univerziteta za ekonomiju Bukurest -
Rumunija, Fakulteta za menadzment, Akademije ekonomskih nauka Bukurest -
Rumunija, Instituta za drustvene nauke Univerziteta u Vageningenu - Holandija.
Osim njih, na skupu ée biti veliki broj privrednika, nastavnika iz poljoprivrednih
§kola, individualnih proizvodaca i studenata.

Osnovni cilj simpozijuma je doprinos razvoju agroekonomske nauke i
obrazovanja u cilju daljeg unapredenja ove znaajne oblasti ekonomije i
poljoprivrede. IzloZeni radovi 1 diskusije nakon zavrSenog skupa po odredenim
temama treba da omoguée fokusiranje odredenih problema do kojih se doslo
proteklih godina kod nas 1 inostranstvu i eventualno ponude refenja istih.
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Preface

The Symposium of agricultural economists with international participation
held at the Faculty of Agriculture, Belgrade-Zemun, October 24-25, 2008 was also
dedicated to the 45 anniversary of the Department for Agroeconomy of the Faculty.

The 36 scientific papers presented referred to science and education in the
field of agroeconomy, significance of scientific research in agroeconomy giving
examples in practice but also multifunctional agriculture and rural development.
Scientists from the following institutions took part in the Symposium: Faculty of
Agriculture, Zemun and Novi Sad, Military Academy, Belgrade, Institute of
Agricultural Economics, Belgrade, Faculty of Agriculture, Banja Luka — Republika
Srpska, Megatrend University, Belgrade, Serbian Chamber of Commerce,
Belgrade, State Agricultural Academy, Volgograd, Russia, Faculty for Agricultural
Science and Food, Skopje, Macedonia, Faculty for Veterinary Medicine, Skopje,
Macedonia, Institute for Sociological and Political Research, Skopje, Macedonia,
Ministry for Agriculture, Forestry and Water Management, Macedonia, Faculty of
Biotechnical Sciences and FAMIS “University St. Kliment Ohridski”, Bitolj,
Macedonia, Faculty of Economy Tuzla, Bosnia and Hercegovina, Faculty of
Agriculture Kestelj — Hungary, Faculty of Agriculture and Economics of
Environmental Protection, University of Economy, Bucurest, Romania, Faculty for
Management, Academy of Economic Science Bucurest, Romania, Institute for
Social Sciences, University of Wageningen, The Netherlands. The Symposium was
also of major interest to other participants: men of business, teachers from
secondary schools majoring in agriculture, private farmers and students.

The main objective of the Symposium was to contribute to the
development of agroeconomic science and education but also enhance both
agriculture and economy. The papers presented and discussions held were expected
to offer solutions to issues raised over the past years in both our country and
abroad.
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Bruto marza kao znacajan pokazatelj poslovanja
poljoprivrednih gazdinstava

Ivana S. vkov'
Sasa Z. Todorovi*
Mihajlo P. Munéan®

Uvod

U ekonomskoj krizi, najdubljoj u novijoj istoriji po posledicama, sve vise
raste znacaj istrazivanja ekonomskih problema vezanih za poljoprivredu. U
funkcionisanju i sveukupnom razvojnom procesu poljoprivrede Srbije istiCe se
uloga poljoprivrednih gazdinstava, a u skladu sa tim, porastao je i interes za
njihove poslovne rezultate. U mnostvu podataka, uzajamnih uticaja i ¢estom
nedostatku merila, upoznavanje stvarnosti je najéeS¢e veoma dug i tezak posao.
Kako isti¢u Munéan i Zivkovié (2006), bez analize se ne mozZe upoznati stvarnost,
a bez poznavanja stvarnosti ne mogu se postaviti realni ciljevi niti, pak, mogu
pravilno usmeravati akcije ka ostvarivanju tako postavljenih ciljeva.

Razvoj poljoprivrede, koji je karakteristican za Srbiju, uslovljava potrebu
utvrdivanja finansijskih rezultata poslovanja malih poljoprivrednih gazdinstava, s
obzirom da se preko 80% zemljiSta nalazi u privatnom sektoru, gde pomenuta
gazdinstva zauzimaju dominantno mesto.

Otuda se pred agrockonomiste postavlja sledece pitanje, da li postoji
ckonomski pokazatelj pomocu kojeg bismo egzaktnije pokazali finansijsku
situaciju na malim poljoprivrednim gazdinstvima? Isto pitanje se moze postaviti i
nesto drugacije: da li poljoprivredni proizvodaci mogu da identifikuju i definiSu
svoje finansijske rezultate poslovanja na jednostavan nacin, primenom jednog
pokazatelja koji bi sadrzao i odrazavao sloZenost ekonomskih parametara u
poljoprivrednoj proizvodnji? Na§ odgovor je potvrdan, odgovaraju¢i pokazatelj je
bruto marza.

Bruto marza (engl. Gross margin) je jedan od finansijskih pokazatelja koji
se danas sve CeSCe koristi pri analizi poslovanja poljoprivrednih gazdinstava.
Predstavlja output (vrednost proizvodnje) umanjen za varijabilne troskove,
specificne za svaku proizvodnju. Bruto marza na jednostavan nacin, koriste¢i dve
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veli¢ine, otkriva nove informacije vazne za stvaranje prave slike o poslovanju
poljoprivrednog gazdinstva ili nekog njegovog segmenta.

Ciljevi rada

Prvi, osnovni cilj je da se ukaze na postojanje ekonomskog pokazatelja koji
egzaktno pokazuje finansijsku situaciju na malim poljoprivrednim gazdinstvima.
Drugi, stvaranje osnove za kontinuirano pracenje poslovanja, poboljSanje
konkurentnosti proizvoda i unapredenje profitabilnosti kako linija proizvodnje tako
i poljoprivrednih gazdinstava u celini, a §to je kako isticu Munéan i Zivkovié
(2004), zahtev za maksimalnom ekonomskom racionalno$c¢u, tj. ostvarenje mini-
maksi principa, koji u organizovanju procesa poslovanja znaéi: ostvarenje
maksimalnog rezultata (outputa), uz minimalna ulaganja resursa (inputa).

Sta je bruto marza?

Chadwick (2000), naglasava da bruto marza nije profit. Ukupan iznos
bruto marzi svih linija proizvodnje na gazdinstvu, jeste iznos od kojeg se svi fiksni
troskovi oduzimaju kako bi se izracunao profit na nivou poljoprivrednog
gazdinstva.

Slika 1. Obracun profita na nivou poljoprivrednog gazdinstva

BM - bruto marza

BM g&tﬂi:‘lswa - FT - fiksni troSkovi

FT gazdinstva

Prema Gogiéu (2005), fiksni troSkovi se ne menjaju sa promenom nivoa
proizvodnje ili stepena iskori$¢avanja kapaciteta, tj. njihov ukupan iznos ostaje isti
bez obzira na koli¢inu proizvedenih proizvoda ili izvrSenih usluga. U tabeli 1. dat
je pregled fiksnih troskova poljoprivrednih gazdinstava.
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Tabela 1. Fiksni troskovi poljoprivrednih gazdinstava

Amortizacija gradevinskih objekata, mehanizacije i opreme
‘ Troskovi kamata ‘
Troskovi lizinga
‘ TroSkovi poreza ‘
Troskovi opsteg osiguranja gazdinstva
‘ Troskovi plata stalnih radnika ‘
Troskovi upravljanja gazdinstvom

‘ Ostali fiksni troSkovi ‘

Podrazumevaju¢i da su fiksni troSkovi konstantni, svaka promena bruto
marze na nivou poljoprivrednog gazdinstva u kratkom roku se direktno odrazava
na visinu profita. Pozitivna bruto marza doprinosi pokrivanju fiksnih troskova.
Prema tome, maksimizacija bruto marze je ekvivalentna maksimizaciji profita ili
minimizaciji gubitaka. Ovo potvrduju i rezultati mnogobrojnih istrazivanja, koji
konstantno pokazuju da poljoprivredna gazdinstva sa najve¢im bruto marzama
ostvaruju najvece profite.

Bruto marza pojedinih linija poljoprivredne proizvodnje prema Nix-u i
Hill-u (2001), predstavlja output (vrednost proizvodnje) umanjen za varijabilne
troskove 1 pokazuje koliko poljoprivredni proizvoda¢ zaraduje iznad varijabilnih
troskova.

Slika 2. Obracun bruto marze

OUTPUT
(vrednost prozvodne)

BRUTO
MARZA

¥ arijabilm
trofkovi
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Kao $to se iz izlozenog moze videti, za izraCunavanje vrednosti bruto marze
neophodno je prethodno izradunavanje vrednosti proizvodnje i varijabilnih
troskova.

MnoZenjem koli¢ine proizvoda sa prodajnom cenom dobija se vrednost
proizvodnje, tj. output.

Kada su u pitanju varijabilni troskovi, prema Andri¢u (1998), oni se u svom
ukupnom iznosu menjaju sa promenama KkoriS¢enja proizvodnih kapaciteta,
odnosno sa promenama obima proizvodnje. U tabeli 2. dat je pregled varijabilnih
troskova poljoprivrednih gazdinstava.

Tabela 2. Varijabilni troskovi poljoprivrednih gazdinstava

Troskovi semena i sadnog materijala
‘ TroSkovi mineralnog dubriva ‘
Troskovi pesticida
‘ Troskovi ishrane ‘
Troskovi veterinarskih usluga

‘ Troskovi ugovorenih usluga ‘
Troskovi angazovanja povremenih radnika

‘ Troskovi goriva i maziva ‘
Troskovi tekuceg odrzavanja mehanizacije

| Ostali varijabilni troskovi |

Sta pokazuje bruto marza i koje su njene koristi?

Bruto marza determiniSe koliko poljoprivredni proizvodaci dobijaju ili
gube sa uloZenim sredstvima, Sta im je na raspolaganju i kako da to Sto bolje
iskoriste. Istovremeno, ona pokazuje snagu poljoprivrednih proizvoda na trziStu.
Veca bruto marza oznacava manje rizi¢an posao. Poljoprivredna gazdinstva sa
vecom bruto marzom mogu potroSiti veéi iznos sredstava za varijabilne troskove
od konkurentnih proizvodaca. S druge strane, i poljoprivredna gazdinstva s niskom
bruto marzom po jedinici proizvoda mogu biti vrlo uspe$na. Primer su veliki
proizvodaci koji imaju vrlo malu marzu, ali veliki obim proizvodnje i prodaje, te su
i pored malih marzi po jedinici proizvoda vrlo uspesni.

Koristi od bruto marze su viSestruke. Primenjuje se za analizu performansi
individualnih linija proizvodnje i ukazuje na podru¢ja gde je moguce uciniti
poboljsanja, kako bi se postigla veca profitabilnost. Omogucava testiranje uticaja
pojedinih faktora i njihovih medusobnih odnosa na poslovanje gazdinstva, §to
pomaze vlasnicima pri donoSenju poslovnih odluka. Daje osnovu za kontinuirano
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pracenje poslovanja, poboljSanje konkurentnosti proizvoda i unapredenje
profitabilnosti kako linija proizvodnje tako i poljoprivrednih gazdinstava u celini.

Analiza bruto marze je kljucna za vrednovanje poslovanja jer se na temelju
kretanja njenih vrednosti moZe procenjivati sadasnji i buduci plozaj gazdinstava.
Svako povecanje vrednosti ovog pokazatelja ocenjuje se povoljnim kretanjem, a
smanjenje upucuje na teSkoc¢e u poslovanju i moze biti jedan od indikatora
poslovne krize. U skladu sa iznetim, bruto marza predstavlja dobru polaznu osnovu
za kvalitetno planiranje, a kako istice Cerani¢ (2007) u uslovima rizika i
nezvesnosti znac¢aj planiranja ogleda se u sposobnosti preduzeé¢a da blagovremeno
reaguje na ekscesne situacije u kojima moze da se nade.

Sta uti¢e na visinu bruto marze?

Bruto marza odslikava odnos izmedu prodajne cene i obima prozvodnje s
jedne strane i varijabilnih troSkova s druge. Upravo se ta tri faktora isticu po svom
uticaju na visinu bruto marze.

Slika 3. Faktori koji uti¢u na visinu bruto marze

Prodajna
CEDLA

ERUTO
MARZS

Cihim
proizvodige

W arijabilni
troskow

Promena svakog od ovih faktora moze biti posledica razli¢itih okolnosti.
Ukoliko se prodajna cena proizvoda ili obim proizvodnje smanjuje, a varijabilni
troskovi ostanu jednaki, bruto marza ¢e se smanjiti i obrnuto. Ako poljoprivredni
proizvoda¢ smanjuje cene svojih proizvoda ili smanjuje obim proizvodnje, mozda
gubi vodeci polozaj na trziStu ili menja svoj asortiman proizvodnje. S druge strane,
ukoliko se bruto marza povecava zbog smanjenja varijabilnih troskova, to moze
biti posledica kratkoro¢nog smanjenja cena materijala na trzistu i sl.
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Pored navedenih, izdvaja se i prirodni faktor (geografsko podrudje,
vremenski uslovi, tip zemljista...), koji utiCe na visinu bruto marze, a koji se ne
moze u velikoj meri kontrolisati od strane poljoprivrednih proizvodaca.

Takode, na visinu ukupne bruto marze poljoprivrednog gazdinstva, veliki
uticaj ima i bilo koja varijacija u strukturi prozvodnje kao i promena asortimana.

Kako povecati bruto marzu?

Na poljoprivrednim gazdinstvima ekonomski momenti su dominantni.
Shodno tome, najvazniji nacini za povecanje bruto marze su sledeci:

= ostvarenje ve¢eg obima proizvodnje,

» prodaja proizvoda po veéim cenama,

» smanjenje uceSc¢a varijabilnih troSkova u vrednosti proizvodnje,

= stalno usavrSavanje poljoprivrednih proizvodaca u oblasti poljoprivrede,

» implementacija novih dostignu¢a nauke i struke i sl.

Zakljucak

Od kako se proucavaju problemi poslovanja poljoprivrednih gazdinstava
pa sve do danasnjih dana, postoji veliki raskorak izmedu teorije i prakti¢ne primene
znanja od strane poljoprivrednih proizvodaca. Globalno posmatrano, veéina
poljoprivrednika ne iskazuje rezultate poslovanja ¢ak ni najjednostavnijim
pokazateljima. Iz tog razloga, evidentna je potreba obrazovanja poljoprivrednih
proizvodac¢a u tom pravcu.

U tom kontekstu posebno do izraZaja dolazi uloga agroekonomista, koja se
ogleda u pronalazenju nacina za priblizavanje i usvajanje jednostavnih pokazatelja
iskazivanja poslovnih rezultata, Sirokom krugu poljoprivrednika. Jedan od
najznacajnijih 1 najées¢e primenjivanih je bruto marza. Delimicno, to je posledica
zahteva od strane drzavnih i1 finansijskih institucija u pogledu predstavljanja
rezultata poslovanja poljoprivrednih gazdinstava, a delimi¢no zbog samog
karaktera pokazatelja: jednostavnost, razumljivost, ne zahteva veliki utroSak
vremena, a donosi velike koristi.

Na osnovu iznetog, moze se zakljuciti da je primena bruto marze potrebna,
posebno u uslovima nepostojanja adekvatnih informacija o finansijskim rezultatima
poslovanja velikog broja malih poljoprivrednih gazdinstava. Bas zbog toga, ona je
koristan pokazatelj ne samo za one koji rade u oblasti poljoprivrede, ve¢ i za sve
one koji zele da osnaze argumentaciju o potrebi implementacije novih dostignuc¢a
nauke i struke kao i prenosenja znanja na poljoprivredne proizvodace. Takav
pristup ¢e svakako doprineti ubrzanju razvoja srpske poljoprivrede.
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Gross margin - significant indicator of farm management
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Abstract

The role of farms in functioning and developing of agriculture in Serbia is
gaining in importance. An interest for business results with regard to both farms on
the whole and specific production lines is constantly rising.

This study analyzes the methodology for calculating gross margin of
specific production lines in the framework of farms.

Gross margin, like a simple and significant economic indicator of farm
management, reveals precisely the financial situation on farms. It is the starting
point for continuous monitoring of farm management. Gross margin also represents
the basis for the improvement of product competence and profit increase.

The study reveals that gross margin is a significant indicator in situations
where there is a lack of adequate information with regard to financial business
results.

Keywords: gross margin, agricultural farms, farm management
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