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Rezime: U ovom radu je ispitivana moguc¢nost primene obracuna troskova po
aktivnostima (Activity Based Costing — ABC) na hipotetickom primeru preduzeca
tj. suSare u okviru koje se proizvode dva gotova proizvoda, suva §ljiva sa kosticom
i suva $ljiva bez kostice. Cilj ovakvog istrazivanja je bio da se pokazu razlike i
nedostaci u izracunavanju cene kostanja finalnih proizvoda kod tradicionalnog
metoda i metode obracuna troskova po aktivnostima. Pomoc¢u ove metode, pored
toga S$to je izracunata cena koStanja, izracunati su i ukupni indirektni troskovi, koji
su za ovu metodu od izuzetnog znacaja, jer se deSavaju velike promene u strukturi
troskova, a to se pre svega ogleda kroz porast uce$¢a indirektnih troskova i
smanjenje troskova direktnog rada i materijala. Primena metode obracuna troskova
po aktivnostima (ABC) u Srbiji je na samom pocetku, a faza restrukturiranja i
privatizacije preduzeca je pracena uspostavljanjem nekog novog menadzmenta sa
svezim idejama, pa je ovo dobar trenutak da preduzeca uvedu moderne pristupe i
moderne metode obracuna troskova. ABC metoda je veoma pogodna za primenu u
onim preduze¢ima koja se bave usluznim delatnostima, u prehrambenoj industriji,
tehnologiji konditorskih proizvoda, suSarama, pivarama, Seceranama, mlekarama,
mlinovima i sl.

Kljucne reci: aktivnosti, direktni i indirektni troSkovi, alokacija troskova,
sistemi obracuna troSkova, susara.

Uvod

Odredivanje i pracenje troskova u preduzeéu predstavlja posebnu metodolosku
problematiku. U tu svrhu i za odredivanje troskova postoji visSe moguénosti, pa se
primenjuju razne metode za njihovo utvrdivanje, $to menadzmentu preduzeca
koristi za uspeSno poslovno odlucivanje. Pradenjem troSkova sagledava se
ekonomicnost 1 racionalnost koriS¢enja sredstava, ali se i meri ostvareni
finansijski rezultat i izracunava cena koStanja. U okviru razli¢itih sistema i
metoda obracuna troskova, od osnovnog znacaja je podela troskova na direktne
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(pojedinacne) i indirektne (opste). Problem vezivanja ili alokacije direktnih
troskova se nikada nije ozbiljnije postavljao ili bar ne u meri kao problem
raspodele opstih troskova (Stefanovié¢, 2006). Ovde se radi o troSkovima koji se
mogu u momentu nastanka direktno alocirati na nosioce troskova. Za razliku od
direktnih troskova, indirektni troskovi se ne mogu u momentu nastanka direktno
alocirati za konkretne nosioce troskova, jer su to troskovi koji su zajednicki za
viSe linija proizvodnje. Zbog toga se ops$ti troSkovi obuhvataju na mestima
njihovog nastanka, a raspodeljuju se pomocu odgovaraju¢ih kljuCeva za
raspodelu. Savremeni uslovi poslovanja, primena novih tehnologija, veci zahtevi
potrosaca i velika konkurencija doveli su do toga da tradicionalne metode
obracuna troSkova postaju nepouzdane u pruzanju informacija o troskovima i
ceni kostanja (Lalevi¢, 2005).

Obracun troskova po aktivnostima (Activity Based Costing — ABC) je razvijen
80-ih godina XX veka, a nastao je kao nadogradnja tradicionalnih sistema obracuna
troskova, jer su oni na neadekvatan nacin izracunavali cenu koStanja proizvoda.
Metoda obracuna troskova po aktivnostima je nastala u SAD-u, a razvili su je
americki profesori Robert Kaplan i Robin Kuper. Analiti¢ki pristup ovom konceptu
u literaturi je usmeren na istrazivanje racunovodstva troskova u preduze¢ima koja
posluju u razvijenim zemljama trziSne privrede, §to moZe doprineti unapredenju
stepena uspeha privredivanja uopste (Nijemcevi¢, 2012).

U cilju preciznije alokacije troskova uz tradicionalne sisteme, razvijaju se i
novi, savremeni sistemi obracuna troskova, a najviSe se istiu: 1) obracun
troskova po aktivnostima, 2) obracun po ciljnim tros§kovima, 3) obracun troskova
ukupnog zivotnog ciklusa proizvoda, 4) obracun troSkova atributa proizvoda, 5)
obracun troskova po procesima, 6) obracun i analiza troSkova upotrebom lanca
vrednosti, 7) obracun troskova po Kajzen tehnici i drugi. Kao jedno od mogucih
reSenja za adekvatno pracenje troSkova i odredivanje realne cene koStanja jeste
obracun troskova po aktivnostima (Gaji¢ et al., 2010). Obracun troSkova moze
svojom informacionom podr§kom menadzmentu ukazati na tokove koji nisu
esencijalni za normalno odvijanje poslovanja, niti dodaju vrednost, a koji
medutim izazivaju tro$enje resursa (Malini¢ i Savi¢, 2012). Obrac¢un troskova po
aktivnostima je metod obracuna tro$kova koji se bazira na svim aktivnostima i
funkcijama koje se pojavljuju u preduzecu, a krajnji rezultat je posedovanje
informacija o troSkovima koje prouzrokuju dobijeni proizvodi ili u¢injene usluge
(Vazakidis et al., 2010). Osnovna svrha dobijenih informacija i podataka je da
koriste i raznim korisnicima u procesu poslovnog odluc¢ivanja (Gulin, 2005).

Cinjenica je da se moZe iza¢i u susret dinami¢nim promenama na trZistu
ukoliko je preduze¢e u mogucnosti da dobije kvalitetne, precizne i sveobuhvatne
informacije od strane, pre svega, racunovodstva troskova. U cilju postizanja Sto
vecée tacnosti na tom polju doslo je do razvoja savremenih koncepata, metoda i
tehnika obracuna troskova (Lalevi¢, 2003).
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Alokacija direktnih troskova (materijala i rada) vrSi se na isti nain —
neposredno na nosioce troskova, i prilikom koriS¢enja tradicionalnih sistema
obracuna troSkova i prilikom koris¢enja obracuna troskova prema aktivnostima. U
savremenim uslovima privredivanja, koriS¢enjem veéine tradicionalnih metoda
obracuna troskova se ne postize odgovarajuca cena kosStanja. Takode se moze
zakljuc¢iti da tradicionalni metodi obracuna troSkova uobicajeno dovode do
potcenjivanja cene koStanja proizvodnje u malim serijama i precenjivanja cene
kostanja kod masovne proizvodnje.

Obracun troskova po aktivnostima se bazira na slede¢im pretpostavkama
(Anti¢ 1 Georgijevski, 2010):

- da bi se proizveo proizvod ili pruzila usluga, neophodno je obaviti
odgovarajuce aktivnosti;

- za obavljanje aktivnosti, neophodno je utrositi odredene resurse;

- aktivnosti su osnov za alokaciju tro§kova;

- uzrocnici potro$nje resursa i uzroc¢nici aktivnosti ne moraju biti vezani za
obim proizvodnje.

Pored prikazivanja razlike u izraCunavanju cene kostanja kod tradicionalnog
metoda i metode obracuna troskova po aktivnostima, cilj istrazivanja je bio i da se
sagleda kako se i koliko uspesno ova metoda obracuna troskova moze sprovesti u
jednom preduzecu koje proizvodi dva sli¢na proizvoda.

Materijal i metode

U radu je koris¢en skup razliCitih metodoloskih postupaka koji najbolje
odgovaraju karakteru analize posmatrane problematike.

U postupku interpretacije sistema obracuna troskova, primenjeni su uobicajeni
naucno-istrazivacki metodi za ovu vrstu rada kao $to su: metoda deskripcije,
metoda analize i sinteze, metoda sistematizacije, metoda komparacije, metoda
analitickog komparativnog razmatranja, induktivni metod logickog zakljucivanja,
kao i metoda istrazivanja za stolom (desk research).

Kod tradicionalnih sistema obracuna tro§kova, indirektni troskovi se prenose na
mesta troskova. Onda se sa mesta troskova, indirektni troskovi vezuju i prenose na
nosioce troskova i rezultata uz pomo¢ odabranih kljuceva za raspodelu (tabela 1).

Tabela 1. Tok troskova kod tradicionalnog sistema obracuna troskova.
Table 1. Cost flow in traditional costing systems.

Direktni troskovi Nosioci troskova i rezultata
Direct costs Cost and profit drivers
Indirektni troskovi Mesta troskova Nosioci troskova i rezultata
Indirect costs Cost centres Cost and profit drivers

Izvor (Source): Gaji¢, 2007.
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Kod ABC sistema obracuna troskova, indirektni troskovi se prvo prenose na
definisane aktivnosti, za koje se troSkovi planiraju i prate, a zatim se indirektni
troskovi sa aktivnosti prenose na nosioce troskova i rezultata (tabela 2).

Tabela 2. Tok troskova u sistemu obracuna troskova po aktivnostima.
Table 2. Cost flow in activity-based costing.

Direktni troSkovi Nosioci tros§kova i rezultata
Direct costs Cost and profit drivers
Indirektni troskovi Aktivnosti Nosioci troskova i rezultata
Indirect costs Activities Cost and profit drivers

Izvor (Source): Gaji¢, 2007.

Prilikom izrade ovog rada kori§¢ena je domaca i strana literatura iz predmetne
problematike, kao i dostupni izvori podataka koji se nalaze na internetu.

Rezultati i diskusija

Bez potpunog poznavanja pojmova troskova i ucinaka, nosilaca i mesta
troskova, nije moguce adekvatno ustrojiti sistem obracuna troskova u preduzecu.
Pored toga, potrebno je poznavati i specificnosti preduzeca poput vrste 1 veliCine
preduzeca, njegove organizacione strukture, broja i vrste proizvoda koji se u njemu
proizvode, kao i tip proizvodnje (masovna ili pojedinacna proizvodnja).

Vezivanje indirektnih troskova, koji se ne mogu direktno preneti na pojedine
proizvode, se vr$i uz pomo¢ takozvanih kljuceva ili kriterijuma za raspodelu.
Problem u tradicionalnom sistemu obracuna cene koStanja je postao evidentan kada
su se indirektni troskovi povecali i postali znacajno visi od direktnih troskova.
Drugim re¢ima, tradicionalne metode obracuna troskova previse paznje poklanjaju
direktnim troSkovima koji u savremenim uslovima poslovanja i privredivanja ¢ine
mali procenat ukupnih troskova. U tradicionalnim uslovima poslovanja i
privredivanja, troskovi direktnog rada su ¢inili oko 50%, troskovi materijala oko
35%, a indirektni troSkovi su €inili svega 15% u strukturi ukupnih tro§kova. Tada
su tradicionalni metodi obracuna troskova prezentovali tacne informacije o
troskovima proizvoda, pa je i cena koStanja bila odgovarajua i adekvatno
izraCunata (Anti¢ 1 Georgijevski, 2010).

Medutim, promene u savremenim uslovima poslovanja, uticale su i na izmenu
strukture ukupnih troSkova, tako da je uceSce direktnih troskova rada svega od 5%
do 10% u strukturi ukupnih troSkova, direktnih troskova materijala oko 30%, dok
60% ukupnih troskova Cine indirektni troskovi (Malini¢ et al., 2013). U ovim
uslovima, precizno vezivanje indirektnih troskova za objekte troSenja, primenom
tradicionalnih metoda obracuna troSkova nije moguce, pa je na taj nacin izraCunata
cena kostanja bila pogre$na i neadekvatna.
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Ako za ranije uslove poslovanja i privredivanja pretpostavimo da je ucesce
indirektnih troskova u strukturi ukupnih troskova 15%, a direktnog rada 50%, onda
¢e stopa opstih troSkova u odnosu na direktan rad (za potrebe izracunavanja opstih
troskova po proizvodima) iznositi: (15 - 100) : 50 = 30%. Medutim, u preduzeé¢ima
sa danasnjom karakteristicnom strukturom troSkova, odnosno uces¢em indirektnih
troskova od 60% u strukturi ukupnih troskova i troSkova direktnog rada od 10%,
kalkulaciona stopa opstih troSkova u odnosu na direktan rad ¢e iznositi: (60 - 100) :
10 = 600%. Ukoliko bi direktni troskovi rada bili oko 5%, kalkulaciona stopa
opstih troskova u odnosu na direktan rad bi iznosila (60 - 100): 5 = 1.200%. To
znaci da su od 20 do 40 puta veée kalkulacione stope opstih troSkova na bazi
troskova direktnog rada, $to je mera drasticno povecanog kalkulacionog rizika po
osnovu opstih troskova.

Teorijski pristup obracuna troskova po aktivnostima

Prema tipu proizvodnje, preduzeca se mogu podeliti na ona sa masovnom i
ona sa pojedina¢nom proizvodnjom, mada u nekom preduze¢u moze biti zastupljen
i jedan 1 drugi tip proizvodnje. Prilikom utvrdivanja cene koStanja, mogu se javiti
dve osnovne metode: diviziona i dodatna kalkulacija (Gogi¢, 2009).

Metoda divizione kalkulacije se koristi u uslovima masovne proizvodnje, dok
se metoda dodatne kalkulacije koristi u uslovima pojedina¢ne proizvodnje, mada se
ove dve metode mogu u odredenim slucajevima i kombinovati.

Karakteristika masovne proizvodnje je da se svi proizvodi izraduju
istovremeno u istom proizvodnom procesu. Preduzeéa koja karakteriSe masovna
proizvodnja su Secerane, pivare, mlinovi, cementare, rudnici, ciglane i sl.

Karakteristika pojedinacne ili serijske proizvodnje jeste da je u pitanju
proizvodnja koja se odvija na osnovu individualnih porudzbina, koje mogu doci
od strane kupaca ili od strane sopstvene sluzbe prodaje. Pojedina¢na proizvodnja
je zastupljena u fabrikama masSina, gradevinarstvu, brodogradnji, industriji
namestaja i sl.

Pojedinac¢na proizvodnja se razlikuje od masovne proizvodnje po koli¢ini
ostvarene proizvodnje, jer je ona kod masovne proizvodnje poznata tek na kraju
obracunskog postupka, dok je kod pojedinacne proizvodnje ona unapred poznata,
jer se u okviru svakog radnog naloga nalazi koli¢ina proizvoda koja je porucena ili
koju treba proizvesti.

Za obracun troskova po aktivnostima potrebno je odrediti aktivnosti koje trose
resurse. U obracunu troSkova po aktivnostima polazi se od osnovnog pristupa da
resurse ne troSe mesta troSkova ve¢ aktivnosti, pa se samim tim i indirektni
troskovi ne alociraju na mesta njihovog nastanka, ve¢ za aktivnosti. Tako se resava
problem vezivanja opstih troSkova sa mesta na nosioce, ali se javlja novi problem
prenosa opstih troskova sa aktivnosti na konac¢ne nosioce troskova. Zajednicko za
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sve sisteme obracuna troSkova je troSenje resursa. Medutim, kod tradicionalnih
sistema obracuna troskova, resurse troSe organizacioni delovi preduzeca, dok
kod obrac¢una po aktivnostima to su razliCite aktivnosti, a kao rezultat aktivnosti
nastaju proizvodi.

Aktivnosti se mogu definisati kao skup odredenih zadataka ili grupe radnih
operacija koje su vezane za proces stvaranja vrednosti, tj. proces troSenja resursa
radi stvaranja uCinaka — proizvoda ili usluga. Aktivnost je dogadaj, zadatak ili
jedinica rada sa odredenom svrhom. Sa aspekta obracuna troskova, to je skup
poslova homogenog karaktera usmerenih u pravcu stvaranja novih vrednosti.
Obracun troskova po aktivnostima kao savremen pristup obracuna troSkova ima za
cilj da utvrdi tacniju cenu kostanja u poredenju sa sistemima koji su mu prethodili.

ABC metod obracuna troskova procenjuje svaku od kljucnih aktivnosti
preduzeca, pa se na taj naCin dobijaju troSkovi proizvoda, sabiranjem troSkova
aktivnosti koje su potrebne u proizvodnji odredenog proizvoda ili pruzanju neke
usluge (Markovi¢ et al., 2010). Metoda se ne moZe primeniti u primarnoj
poljoprivrednoj proizvodnji tj. u poljoprivrednim preduzeé¢ima, jer ne doprinosi
iskazivanju punog potencijala ovog metoda, a sa druge strane prisutan je
komplikovaniji i skuplji obracun troskova (Vukoje, 2007).

Obracun troskova po aktivnostima (ABC), kroz dvostepeni proces vezivanja
troSkova resursa prvo na aktivnosti (na bazi uzro¢nika potro$nje resursa), a zatim i
realokacije istih na nosioce troskova (na bazi uzroc¢nika potros$nje aktivnosti)
zahteva sprovodenje istrazivanja u samom preduzecu, kako bi se doslo do
pojedinih podataka i informacija (Malini¢ 1 Todorovi¢, 2011).

Primer primene sistema obracuna troskova po aktivnostima

Preduzeée (susara) proizvodi (preraduje) dve vrste proizvoda: suva $ljiva sa
kosticom i suva $ljiva bez kostice. Na dvonedeljnom nivou (za 14 dana), susara je
proizvela 130.000 kilograma suve $ljive sa kosticom i 10.000 kilograma suve §ljive
bez kostice. Kapacitet susare iznosi 10.000 kilograma svezeg proizvoda (Sljive)
dnevno (140.000 kg/14 dana = 10.000 kilograma).

Tehnoloski postupak proizvodnje suSene S$ljive podrazumeva sledece
tehnoloske operacije: 1) pranje sa dipovanjem, 2) inspekcija, 3) klasiranje,
4) stavljanje na lese i 5) susenje.

Pranje se obavlja u hladnoj ¢istoj vodi uz pomo¢ tuseva. S obzirom na to da se
suse celi plodovi §ljive, intenzivnije isparavanje vode prilikom susenja ¢e biti bolje
ukoliko se plodovi potope u cistu kljucalu vodu u vremenu od 3 do 10 sekundi.
Ovim postupkom se na pokozici plodova stvaraju pore, $to uz odstranjivanje
vostane prevlake na S§ljivi, olakSava proces suSenja. Ta tehnoloska operacija se
naziva dipovanje. Posle pranja i dipovanja se vrsi inspekcija koja se obavlja ru¢no,
u okviru koje se odstranjuju plodovi koji nisu kvalitetni za proces suSenja,
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a istovremeno se kontroliSe i proces pranja. Tako prebrani plodovi se stavljaju na
masinu za klasiranje, gde se izdvajaju tri klase §ljive. Prva i druga klasa se suse,
dok se tre¢a najsitnija klasa koristi za preradu u dzem ili u alkoholna pica.
Stavljanje na lese se obavlja ru¢no, mada se moze vrsiti i automatski preko
specijalno konstruisanog uredaja. Lese su od oljustenog pruca, duZine 2 m, a Sirine
1,1 m. S obzirom na to da su lese povrsine 2,2 m” to znaéi da ée na jednu lesu stati
33,33 kg §ljiva (2,2 m” - 15,15kg). Na 1 m* povrsine lese, moguce je staviti izmedu
15 1 16 kg celih svezih §ljiva. Za ovaj primer se pretpostavlja da se moze staviti
15,15 kg sljiva. Napunjene lese se stavljaju na vagonete koji se preko $ina ubacuju
u suSnicu. SuSenje Sljiva traje 17 sati. SuSnica je snabdevena sa 12 vagoneta
(u jedan vagonet staje 25 lesa) i na svakih 85 minuta se u susnicu ubacuje po jedan
vagonet (12 vagoneta - 85 minuta) / 60 minuta = 17 sati suSenja §ljive. Vagoneti se
stalno pomeraju, pri ¢emu se uvek jedan vagonet sa osuSenim proizvodima
izbacuje iz susnice, a istovremeno se ubacuje na drugoj strani vagonet sa svezim
proizvodima ($ljivama).

S obzirom da u vagonetu ima 25 lesa, to je onda koli¢ina koja se susi u jednom
vagonetu 833,25 kg Sljive (33,33 kg/lesi - 25 lesa). Kako je suSnica snabdevena sa
12 vagoneta, to ¢e znaciti da se susi 9.999 kg sljive (833,25 kg/vagonetu - 12
vagoneta), koliko iznosi i dnevni kapacitet susare (9.999 = 10.000 kg).

Pri suSenju §ljiva mogu se definisati dve vrste aktivnosti i to su: priprema i
susenje $ljive. Priprema se sastoji u dopremanju $ljive u gajbicama koje se preko
transportera ubacuju u masinu za pranje, pranje Sljiva, inspekcija i stavljanje na
lese, dok kod proizvodnje suve Sljive bez kostice u okviru pripreme postoji i
operacija uklanjanja kostica pomocu specijalnih masina.

Ukupni zajednicki (indirektni) troskovi proizvodnje (prerade i susenja §ljive)
iznose 16.548.000 dinara, dok ¢e se pretpostaviti da direktni troSkovi iznose
55 dinara po kilogramu suvih §ljiva bez kostice 1 50 dinara po kilogramu suvih
Sljiva sa kosticom. Ovi direktni troskovi se ne menjaju, bez obzira koji je sistem
obracuna troskova u pitanju.

Kod tradicionalnog sistema obracuna troskova, raspodela indirektnih troSkova
se vr8i u ovom slucaju prema koli¢ini proizvedenih proizvoda na slede¢i nacin:

16.548.000 / (130.000 + 10.000) = 16.548.000 / 140.000 = 118,2 din/kg.

Kod upotrebe ABC sistema obracuna troSkova, raspodela indirektnih troSkova
i vremena koje je potrebno za proizvodnju §ljive sa 1 bez kostice bi¢e prikazana u
narednim tabelama. U tabeli 3 prikazano je vreme koje je potrebno za proizvodnju
suve §ljive sa kosticom. Da bi se osusilo 10.000 kilograma $ljive neophodno je da
prode 20 sati. Za dobijanje drugog proizvoda, suve Sljive bez kostice, pod
pretpostavkom da se faza susenja ne menja i da traje 17 sati, za pripremnu fazu ¢e
se utrositi dva sata viSe, pa potrebno vreme za proizvodnju suve §ljive bez kostice
ukupno iznosi 22 sata (tabela 4). U tabeli 5 izracunato je uceS¢e ukupnih
indirektnih tro§kova po proizvodima na osnovu ukupno potrebnog vremena za
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proizvodnju oba proizvoda. Tek tada se moglo pristupiti izraCunavanju troskova po
jedinici proizvoda, odnosno ceni kostanja.

Tabela 3. Vreme za proizvodnju suve §ljive sa kosticom (koli¢ina 10.000 kg).
Table 3. Time for production of dried plums with pits (quantity of 10,000 kg).

Aktivnosti Vreme (u satima)
Activities Time (hours)
Priprema/Preparation 3
Susenje/Drying 17
Ukupno vreme/Total time 20

Tabela 4. Vreme za proizvodnju suve §ljive bez kostice (koli¢ina 10.000 kg).
Table 4. Time for production of pitted prunes (quantity of 10,000 kg).

Aktivnosti Vreme (u satima)
Activities Time (hours)
Priprema/Preparation 5
Susenje/Drying 17
Ukupno vreme/Total time 22

Tabela 5. Obracun troskova po aktivnostima.
Table 5. Activity-based costing.

Ukupno vreme Ukupni indirektni ~ Tro$kovi po jedinici

Proizvodi . Proporcija s .

(u satima) . troskovi proizvoda (po kg)
Products Total time (hours) Proportion Total indirect costs  Per-unit costs (kg)
Sljiva sa kosticom N
Prunes with pits 260 92,2% 15.257.256 117,36
Sljiva bez kostice o
Pitted prunes 22 7,8% 1.290.744 129,07
Ykupno 282 100% 16.548.000 /

Ako je za 10.000 kilograma potrebno 20 sati za proizvodnju suve S$ljive sa
kosticom, onda je za 130.000 kilograma Sljiva potrebno 260 sati susenja.

Ukupni indirektni troskovi prerade za $ljivu sa koSticom: 16.548.000 - 0,922 =
15.257.256 dinara.

Ukupni indirektni troSkovi prerade za §ljivu bez kostice: 16.548.000 - 0,078 =
1.290.744 dinara.

Troskovi po jedinici proizvoda za §ljivu sa koSticom: 15.257.256 / 130.000 =
117,36 = 117,4 dinara po kilogramu.

Troskovi po jedinici proizvoda za $ljivu bez kostice: 1.290.744 / 10.000 =
129,07 = 129,1 dinara po kilogramu.
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Obracun cene kostanja po tradicionalnom sistemu i po ABC sistemu obrac¢una
troskova se vrsi sabiranjem direktnih i indirektnih troskova.

Tradicionalni sistem obracuna troskova:

- §ljiva sa kosticom: 118,2 + 50 = 168,2 dinara po kilogramu;

- §ljiva bez kostice: 118,2 + 55 = 173,2 dinara po kilogramu.

ABC sistem obracuna troskova:

- §ljiva sa kosticom: 117,4 + 50 = 167,4 dinara po kilogramu;

- §ljiva bez kostice: 129,1 + 55 = 184,1 dinara po kilogramu.

Obracun troskova po ABC sistemu daje neSto drugaciju cenu koStanja, jer
vezuje indirektne troskove za aktivnosti i vodi racuna o koli¢inama sa jedne i o
troskovima aktivnosti sa druge strane, za obe vrste proizvedenih proizvoda (suvih
Sljiva sa i bez kostice), a ne vodi racuna samo o ukupno proizvedenoj koli¢ini, kao
Sto je to slucaj kod tradicionalnih metoda obracuna troSkova. Suva Sljiva sa
kosticom ima u ABC sistemu nizu cenu kostanja od suve $ljive bez kostice, jer je na
nju preneseno vise opstih troskova koji su zbog duzeg trajanja procesa proizvodnje
1 veée serije nizi po jedinici proizvoda (nizi po kilogramu suvih §ljiva).

Zakljucak

Osnovni nedostatak tradicionalnih metoda obracuna troskova se odnose na
neprecizne cene kostanja, zbog netacne i neadekvatne raspodele indirektnih troskova.
Tradicionalne metode obracuna troskova raspodeljuju indirektne troskove
proizvodnje pomocu kljuceva. Na taj nacin se po pravilu obra¢unava nerealno visok
iznos indirektnih troSkova onim proizvodima koji se izraduju u veéem obimu.
Prednosti ABC metode obracuna troSkova su znac¢ajne, a najjace dolaze do izrazaja u
onim preduze¢ima sa velikim uce$¢em indirektnih troskova u ukupnoj strukturi
troskova, Sirim proizvodnim asortimanom i sa ve¢im brojem razli¢itih aktivnosti.

Kroz osnovne principe i procedure ABC sistema obracuna troskova u ovom
radu je prikazana moguénost implementacije ove metode na jednom hipotetiCkom
primeru preduzeca koje se bavi susenjem §ljiva. Istrazivanje moZze biti korisé¢eno i
kao primer kako se mogu obracunavati troskovi i izracunavati cena koStanja
finalnih proizvoda primenom ABC metode u preduze¢ima ili kompanijama, jer
kada menadZment raspolaZze tacnim informacijama o profitabilnosti pojedinih
proizvoda, onda je lakse i sigurnije promisljati strateske opcije poslovanja.
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Abstract

This paper examines the possibility of application of the activity-based costing
in a company engaged in drying fruit. Activity Based Costing (ABC) was
developed due to the shortcomings of traditional cost accounting systems, which
was shown to have serious limitations, on one hand, and due to the need for more
accurate cost price, on the other. This is of great importance for business decision
making, which requires quality data and information, because the intense technical
and technological progress has significantly altered the environment companies
operate in. Along with this fact, major changes in cost structure occurred, which
reflected through the increase of the indirect cost portion, and decrease of direct
labor and material costs. Traditional cost accounting methods allocate indirect
production costs using keys which are no longer appropriate for the new
circumstances, and therefore typically allocate unreasonably high amount of
indirect costs to those products which are produced in larger series. ABC cost
accounting system firstly allocates indirect costs to pre-defined activities, and
afterwards carries them to cost and profit drivers. The application of ABC costing
in Serbia is at the very beginning. Having in mind that the privatization and the
restructuring phase in the economy is followed by the establishment of a new
management with fresh ideas, this can be a good timing for companies to introduce
modern approach and modern methods of cost accounting. ABC method is very
convenient for application in service companies, food processing industry,
confectionery companies, driers, sugar refineries, breweries, dairies, mills etc.

Key words: activities, direct and indirect costs, cost allocation, cost
accounting, drier.
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