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OPI'AHU3AIIMOHO-EKOHOMCKE JETEPMHUHAHTE YCJIOBA
N PE3YJTATA ITIOCJIOBAIbA IIPUBATHOT ITPEAY3ERA

1. Kuskosuh', C. Jenuh'

Pe3ume: ¥ pany cy aHanmsupaHa o0enexja OpraHu3almOHO-eKOHOMCKHX YCIIOBa,
Ka0 ¥ HajBAKHHUJUX MOKa3aTesba MOCIOBamba npeay3eha y mocieame 1Be y3acTOmHE
TOJIUHE.

Anamm3a Tpeba ma TpHKake W 00jacHHW peakIfje Koje ce OTHOCEe Ha
OpraHu3anroHO-CKOHOMCKHU u TEXHHUYKO-TCXHOJIOIIKH CEITMCHT IIOCJIOBama
npexy3eha.

Kpajmu mmsbs paga je cariemaBambe MO3UTHBHUX KpeTama y MOCIOBAaBmY
pazy BUXOBOT MOJCTHLAKA Y JaJbeM Pafy.

Kipyune peun: Opranusanyja NpoU3BOIILE, YCIOBH, pPe3yITaTH, (HPUHAHCH]CKH
e(eKTH, EKOHOMCKH NPHHLUIIH.

1. YBoa

OcHoBHa JAenatHOCT mperdy3eha je MpoW3BOAma MHUPHUCHHX KOMIIO3MIHMja (3a
MPOM3BO/IGY KyhHE XemHuje W callyHa), mpexpamOeHuMX apoma u 0oja, jomupame U
MIaKOBamke KYXHILCKE COJH, NPOM3BOAMmA Kewara, kKyhHux apoma um 0oja, nomataka
jenmMMa, Ae3epTHUX IpeNuBa, TOIUIMX YoKonaga. BracHuim ¢upme cy cynpykHHIM ca
ucKycTBoM of 17 roguHa y oBoMm mocity. [Ipemysehe je moueno ca pagom 1990. romune.

VYnarameMm COINCTBEHHX CpEACTaBa, KYMOBHHOM MAIIMHA, H3TPaIbOM
HOBMX TIPOM3BOJHHUX XaJia, 3aloll/baBabeM CTPYYHOr KajJpa M OCBajambeM
MPOM3BOHOT MPOrpaMa, CONICTBEHUM CHaraMa Wi y3 KOHCAITHHT ca eMUHCHTHUM
CTpy4malliMa M3 OBE 00JacTH, OHO IpepacTa y MOJEpHO Ipemy3che 3a
MPOU3BO/KY U TMPOMET MPOU3BOJA 3a MpexpamMOeHy, XEMHUjCKy WHAYCTpH]y H
noMmahuHCTBO.

' Iip dparuh XXuskosuh, pexosun npodecop, ap Cperen Jemuh, morent, IlomonpuBpentu
taxynrer Beorpan.
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[penysehe y capamnuukoj atmocdepu, ocnyuikyjyhu u ynoBosbaBajyhu
3aXTeBMMa CBOjHX KJIMjeHAaTa, y3 IPUXBaTalke HOBHX IMOTpeda TpPXKHMINTA KpPO3
CBaKOJTHEBHO WCTPAXHBAI-E M Pa3Boj, Y CBOjUM JlabopaTopHjaMa pa3BHja IMHPOK
cnekrap mnpousBoja. Opx camor ocHUBama mnpeny3ehe Texw CTAOMIHOM,
OWIaHCHPaHOM ¥ 3ApPaBOM pa3BOjy KPO3 KBAIUTET MPOM3BOJA M IIOCIOBHHX
OJIHOCA.

[penysehe Tpaxu HHBECTUTOPE 3a MAPTHEPCTBO y PpruHAHCHpamwy Oyayhux
3ajeJHUYKHX MpojeKaTa y mpexpaMOeHOM CEKTOopY.

[Ipemnysehe je uBpcTO OmMpenemeHO 3a pa3Boj y MpaBIly OCBajama HOBUX
MPOM3BOJHUX TporpamMa u yHampeheme moctojeher ymarama y ompemy,
3aapxaBame noMaher 1 OcCBajarbe MHOCTPAHOT TPIXKUIITA, IPBEHCTBEHO 3eMJbama
peruoHa.

2. Martepujaj u MeTo€e paja

[Ipenmer u3yvaBama je mpeny3ehe, 0OJHOCHO HEroBO MOCIOBamE, KO3
carjenaBame OPraHM3alMOHO-eKOHOMCKHX YCIIOBAa, OPTaHO3AIMOHE CTPYKType
npenyseha, KapakTepucTHKe Tpeay3eha, HabaBka CHPOBHHA, TPOU3BOHA, IPOMET
U pe3ylNTaTH NOCIOBama. M3yyaBaH je M €KOHOMCKH acleKaT MPOU3BOAKE U
CTaHIapIu3alija Ipou3BOIa.

3a aHanu3y Cy y3ere [Be y3acTOITHE TOJWHE Ca IHJbEM [a Ce MPHUKAXy H
o0jacHe peakiyje Koje Ce OJJHOCE Ha OPraHU3alMOHO-CKOHOMCKH U TEXHUYKH
CerMeHT mocioBama npeayseha. 1lusb je na ce carsienajy u mojcTakHy MO3WTHBHA
KpeTama y MOCIOBambY.

Y aHanmM3W Cy TNPUMEHEHM CTaHIapAHU METOOJOIIKH MOCTYIIH
(ungexcu, nopehema, Kankynanuje, TabenapHH METO[), a IPUIMKOM pa3MaTpama
pesyJiTaTa nocjaoBama KOpuinheHu cy OmaHe cTama 1 OuiaHe ycnexa npenyseha.

3a u3pany pana kopuinheHu Cy U3BEIITaju O MOCIOBamy npeay3eha 3a 1aBe
TOJIMHE, MOCTOBHUK O MHAUIMEHTY KBaJHTATHBHOM, W OATOBapajyhu mureparypHu
U3BOPH.

3. Pe3yaTaTu HCTpPakuBamba ca JUCKYCHjoM

[Ipenysehe je momupano y nenrpantoj Cpouju, Ha moapydjy Kpymeia,
Ha Tpomehu 3amamne, Jy'xae u Bemuke Mopase. [Ipeaysehe majehm meo cBojux
NpOM3BOJA IUIacupa Ha JoMaheM TPXKHUINTY, a MamU JIeO IIacupa Ha WHOCTpaHa
texumta (BUX, Makenonuja, Penyonuka Cpricka).
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Cao6pahajna moBe3aHOCT ca IpaJioBUMa y OKBHpY Aomaher Tpkwuimira je
n00pa, a TPOU3BOJM CE MPEBO3€ HCKIBYYMBO KAMHOHHMMA KOjH CY BIACHHIITBO
npemy3eha. 13Bo3 mpomsBoaa ce Takohe oOaBba ApyMCKUM caobpahajem.

3.1. Opzanusayuona cmpykmypa npeoyseha

Opranm3anona CTpykTypa Tmpemy3eha xao o00mmk Tpymucama |
MOBE3MBamka MOCI0Ba, MATEPHjalTHUX U PaJHUX pecypca, U YCIOCTaBJbamhe Be3a U
onHoca Mel)y ’bMMa U YHYTap BUX HMa CBOj€ €JICMEHTE a OHH CY:

- Opranuzanyja pagHOT KOJICKTHBA

- Opranuzanyja cpencrasa 3a MIPOU3BOIBY
- OpraHu3zanvoHe jeTuHHLE

- OyHkuuje

OBo mpenysehe mma (yHKIMOHAIHY OpraHM3alOHY CTPYKTYpy, Koja
CpOZIHE [TOCTIOBE rpynuile y GpyHKIuje.

3.2 Paonu KoneKkmue u 1e208a op2aHu3ayuja

[Ipemy3ehe mma 35 cTamHO 3amOCIEHUX PagHUKA, a y3 TO 3anonbasa u 30
CE30HCKHX pagHuKa. y YKYITHOM opojy 3ar0CICHUX yuernrhe
BHUCOKOKBaku(puKOBaHOT Kazapa je 18,75%, ca cpeamoM CTPYYHOM CIPEMOM
62,5%, kBamudukoBanux pagHuka 12,5%, u HekBanupuKoBaHUX pagHuka 3,12%.
On yxymHor Opoja pamauka 31,42% (11 pamnauka) umHe *xerHe, a 68,57% (24
paaHUKa) Cy MYIIKapIIH.

[Ito ce Thue crapocHe CTpyKType, HajBehm Opoj pagumka 46,87% (15
panauka) uma 30-40 roauHa crapoctu, a HajMamH Opoj 6,25% (2 pagHuka) uma
50-60 roguHa cTapocTH.

Ha wenmy mpenyseha je nupekTop IpymuTBa, 3aMEHHK JHPEKTOPA,
PYKOBOIMJIALl Mporpama 3a MHIYCTPUjy M PYKOBOIWJIAI MPOM3BOAA 3a IIUPOKY
HOTPOILY.

VY mnporpaMy npou3BoAa 3a HMHAYCTPHJy YKIJBYUEHH Cy y 00aBibamy
nocnoBa: IlocnoBolha morona apoma, 0oja M MUpHCa, PAAHULIM Y TIPOU3BOIILH,
TeXHUYap y J1abopaTopuju, JOK Cy y Mporpam MpOHM3BOJA 3a IIMPOKY MOTPOLIEHY
YKJbYUEHHU: TIOCIOBOha TMpOM3BOAKE, IOCIOBOha ojapKaBama, TEXHUYAp Y
71a0opaTopHju U PAAHULH Y TPOU3BOIIHH.

3ajeqnuuke nociose unHe: CeKkTOp mMpoaaje Ha ey ca medoM mpojaaje
pobe IHpOKEe TIOTPOIIHE, CaMOCTATHUM pePepeHTOM Ipojaaje pode MIUpOKe

EIT 2009 (56) 1 (55-71) 57



Jp Hparuh Xuskosuh, np Cperen Jeanh

NOTpOIKkE, MAaralfMOHEPOM TIOTOBUX MPOU3BOAA U BO3a4Y€M MTYTHUYKOT HIIU
TEPCTHOT BO3UJIA.

CekTop Ha0aBKe BOIM caMOCTATHH pedepeHT HabaBKe W IIIEIUTEPCKUX

IOCIIOBA, JIOK 3aJaTKe OCTAIMX 3ajeHHYKUX I[OocioBa 00aBJbajy: omeparep
KIbUTOBODa, mocnoBolha oaprkaBama MallliHA, W XUTHjEHHYap.

3.3. Pacnonoscueocm 0CHOBHUX NPOU3BOOHUX Kanayumema

[penysehe je 3a cBOjy MPOHM3BOAKY ONPEMIBEHO CAaBPEMEHHUM MalllHHAMA

KOjUM Ce MPOU3BOAE Kpajibu MPOU3BOAM BHUCOKOT KBanurera. Kanmamurern npemyseha

cy:

- Jlunwja 3a mpousBoamy moxataka jenuma 3000 kr/gac

- Jlunyja 3a npousBoamwy kedarna 1000 kr/gac

- Jlunwja 3a mpomsBoamyae3epTHUX mmeruBa 800 Kr/gac

- Jlunwja 3a jopupame u nakoBame conu 5000 kr/gac

- Jlunwmja 3a mpousBoamY NpexpamMOeHux apoma u 6oja 500 kr/gac

- Jluawja 3a IpOM3BOIKY MEUPHUCHUX MaTepHja 3a XeMHjCKy WHIYCTPH]Y
300 xr/gac

- MogepHue naboparopuje y KojuMa ce BPIINM KOHTPOJIA KBaJUTETa CBUX
CHUPOBMHA W TPOW3BOJA W HHUXOBAa yCKiIal)eHOCT ca CTaHgapauMa u
MIPOITHUCHMA.

[penysehe pacnonaxke ca Mo jeAHUM KaMHOHOM HOCHBOCTH o1 8,4,2 TOHE

U ca 4 BubylIKapa 3a YHYTpallkbH TpancrnopT. ONpeMIbEHOCT CpEeICTBHMA
MeXaHHU3alldje je 3a10BoJhaBajyha.

3.4. ®yukyuje y npeoysehy

58

CBoje nocnoBame npeaysehe 00aBiba Kpo3:

OyHKINM]y pa3BOJHUX IIOCIOBA-KOjoM ce JACUHUIITY IIeHEe, IIOJIMTHKA
MPOM3BOJA, TUCTPHOYIIHja U MPOMOIIHje, IUIAHUPAhe M aHTAKOBAKE pecypea y
OKBUpPY W BaH npexayseha, dQopMmupame TEXHHYKE W TCEXHOJIOIIKE
JMOKyMEHTaIMje, MmocTojehMx W HOBUX Mpolleca W KBaJWTETa MPOM3BOJA U
TEXHUKE 32 BEroBo yHamnpeleme n ojehuBame HOBUX MPOM3BOJHUX MPOTpaMa
Y TIPOU3BOJIA.

EIT 2009 (56) 1 (55-71)



Opl"aHI/BaHI/IOHO-eKOHOMCKe JACTCPMUHAHTC yCJIOBA U pe3yJiTara ...

o @ynKIMja KOMEPIHjaTHUX TTOCIIOBA y3UMa yuelhe y CKIaAHIITEHhY, YyBamby 1
JMUCTPUOYIIUjU CHPOBHMHA, pelpoMarepujaja M TOTOBUX IMPOU3BOJA, MPOJaje
TOTOBUX MPOW3BOJA, PEKIaMallMjd, TMOCTyNaka Oj Kymama u J00aBibava, U
npahemy CBUX 1M0jaBa U MPOMEHA Y KOMEPIIHjaTHOM TIOCTIOBAmY.

e ODyHKIHja TpoOM3BOAmBE 00e30ehyje ydemhe y opraHm3oBamy TpoIeca
MPOU3BOAKE, JehUHUCAKY IOJUTHKE MPOU3BOJA, IICHA, TUCTPUOYIH]E,
WCTIUTHBAKY KBAIUTETA M yCaBplllaBamy moctojehinx mpoussona, yHamnpehemy
KBAJMTETA IOCIOBa MPOHM3BOJHEC M ONTUMAITHO] peaau3andju MPOU3BOIHUX
npoiieca.

o OynKIMja KOHTPOJIE KBAJUTETa MMa 3a[aTak Ja CIPOBOJAU IMPOjEKTHU CHUCTEM
KBaJIUTETA yNpaBJba lbUME U yHamnpehyje ra.

3.5. Ananusza npouseoome

[Mowetnn mnpum3BogHM TporpaM mpeny3eha oOyxBaTa:
MHpHCa U apoMa U IPOU3BOAY NIPOU3BOJIA 3a IIUPOKY MTOTPOLIbY.

MIPOU3BOAY

IIpomsBone ce apome 3a kyhHy ymoTpeOy m apoMe 3a HHIYCTpHjY. Y
TIOHY]TH j€ TPUHAECT apoMa 3a KyhHy ynoTtpeOy, a CHpOBHHE 32 IPOU3BOJIEBY apoMa
3a MHIYCTpPHUjy yriaBHOM ce yBo3e u3: Uranmje, Xonannuje, Enrnecke, lnanuje,
Hewmauke u @panirycke.

Tabena 1. Pesynratu npou3BoAmE CONU IO apTHKINMA

Hasus apmia Konunuuna y kr H3noc y aun.
PTHKI 2005 2006 2005 2006

.1' KYXHEbCKA €O — 584.897 547.167 8.460.331 8.320.716

jonupana Bpeha 5/1

2. KyXHIbCK CO - 481.584 | 513988 | 5.615.966 | 7.384.202

jomupana kytuja 1/1

,3' KYXHEbCKA €0 — 309.620 355.500 3.209.615 4.066.419

jonupana Bpeha 50/1

4. KyXHECKa €O — 196.190 | 209.155 2.176.788 | 2.649.665

Jjonmpana Bpeha 10/1

:5. KYyXUECKa CO — 61.325 133.800 689.802 1.642.375

jonupana Bpeha 25/1

VYKynHO 1.633.616 | 1.759.610 20.152.504 24.063.379
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[Ipon3BoaHM mporpam calp:Ku MHUPHUCE 3a: CPEACTBA 33 MPamkEe CYJI0Ba, 3a
HIAMIIOHE M KYTKe, CamyHe, 3a MacTe 3a Mpame PyKy, 32 OMEKIIUBUa pyOsba, 3a
KpeMe, EMYJI3Hje, U OCTAIIO (3a4HH ILTYC).

IIpenysehe ce 6aBu MPOU3BOIHOM KYXUELCKE COJIH, COJTH 33 TIpEeXpamMOeHy
UHIYCTPUjy, TPOU3BOJHOM CTOYHE COJH, W MPOU3BOAKOM  CHCIHDUIHUX
nmpon3Boaa Ha Oaszm comm. CHpOBHHE Koje Tpeny3ehe KOPUCTH TMOPEKIOM Cy W3
CrnoBauke M Bake 32 TPEHYTHO HAjKBAaJHMTETHH]y CO Ha EBPOICKOM TPXKHUIITY.
[IpousBoama comnu Mo apTUKINMa MpHKa3aHa je y tabenn 1.

VY 2006. ronvHu TpOU3BOIK-a COMH je moBehaHa y ogHocy Ha 2005. ronuHy
3a 125.994xr, a takohe u npuxox je y 2006. romnan mosehan 3a 3.910.875 nuH. y
onnocy Ha 2005. ronuny.

[IpousBoama kewama oOyxBaTa cefgamHaecT (as3a Koje ce oBae Hehe
OIMICHBATH.

PesynraTu nponsBome Keuamna npuKa3any ¢y y Tabenu 2.

Tabena 2. Pesynratu npousBoame kedana y 2005 u 2006 roauHH
Yy IMHapuMa

Hasus aptuxia 2005 2006 Wunexce 06/05
1. xeuan 6maru 1000r 1.056.427 671.387 63,55

2. keyan 6xaru 500r 705.694 585.501 82,96

3. keyarn rmuna S00r 504.945 411.362 81,46

4. xevan byt 5001 333.821 219.256 65,68

5. keyan nuna 300r 51.496 11.608 22,54

6. keuarn JpyTH 300r 100.709 0 0
YkymnHO 2.753.092 1.899.116 83,47

VY 2006. roaunu y oarocy Ha 2005 roauHy IpUXOAM O MPoJiaje Kevara cy
ce cMamuin 3a 15% . Takole Moxe ce 3aKJby4YHTH Ja Npojaja JbyTOT Kedara Of
300 r yommTe HHje HH TMOcTOjasia. Paszmor 3a OBO CMameme Cy: BelHKa
KOHKYpEHITHja, Kallkbeme y HCHOpYIHM, HemocTaTak ImakoBama ox 100r y
NPOJIajHOM acOPTHMaHY.

[IpousBoama TomIe 4okoaame oOyxBara ocaMm (aza, a pe3yiTaTHd HEHE
IPOU3BOE IIPUKA3aHu Cy y Tabenu 3.
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Tabena 3. Pesynararu npousBome Toruie yokonanae y 2005 u 2006. ronuau

000 nunapa

Ha3zus aptukna 2005 2006 Wnpexc 06/05
Toma mpHa YoKoIaga 895.492 768.469 85,81
Tomna yokonana Jlenrauk 507.289 446.600 88,03
Torura Gena yokoiaga 627.141 425.498 67,84
Tonna voxonana 392.002 246.662 62,92
Hpcka xada

Torma yokoiana 6emna 25/1 196.650 73.600 37,42
YkynHo 2.618.574 1.960.831 74,88

Ha ocHoBy o0yxBalieHuX apTHKIIa MOXE C€ 3aKJBYUYHTH Ja Cy MPHUXOIU Y
2006. romuHM O TPOJaje TOIUIE YOKOJaJe AOCTa HWXKH HEro y IPETXOIHO]
ronuHU. Pasmosu cy: Kanmeme Y UCITOPYITH, BEMKA KOHKYPEHITH]a.

IIpomer mnpou3Boaa-oAHOCHO HUXOBa TpoJaja oBor mpexayseha je
yriaBHOM opjeHTHcaHa Ha momahe tpxkwume. [Ipemysehe mociyje ca ceum Behum
Mera-MapKeTHMa U O] yKYITHOT mpomeTa 55% unHu BenerprosuHa. Ha Teputopuju
Cpouje u llpue I'ope capamnuiu cy: Iluonup CyOotuma, banar Bpinar,
Hentponpousson beorpan, Ilrapk beorpax, bamou Iloxapesan, PaBanuna
hynpuja, Buno XKyma Amnekcangpoman, Jlua Hwum, Ilentponax Humi, Toma
Koctuh Jleckosan, Cumka Bpamwe, Konnusa Bpame, u 1pyri.

VY 2005. ronuHM 3a0enexeHa cy 1Ba U3B03a TOILIE YOKONaae y AycTpujy, a
CTaJIHO C€ PaJiv Ha pa3BHjamby Ipolieca pealn3alyje Mpou3BoIa U ycyra.

3.6. Ananuza yxynnoz npuxooa

YkynaH npUX0J YHWHE: IOCIOBHH TPHUXOIW, (UHAHCHJCKH TPUXOIH,
BaHPETHHU MPUXOIN U OCTAN MPUXOIU. Y CTPYKTYPH YKYITHHUX TMPUXOZa TIOCIOBHU
NpUXoau UMajy nomMuHanTaH yaeo 90,99% y 2006. ronuau, GUHAHCHjCCKH MTPUXO
guau 1,85%, a ocranu npuxoau 7,14%, o1 yKyImHOT OCTBApEHOT MPUXOa.

[lomro Hajehm me0 YKyHNHOT NMpHXOJa YMHE IOCIOBHU IPHUXOAM TO je
BHUXO0BA CTPYKTypa MpHKa3aHa y Tabenu 4.
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Tabena 4. Ctpykrypa nocinoBaux npuxoga y 2005. u 2006. roguau

y 000 nun

OcTBapeHo Ctpykrypay %
Hpixox 2005 2006 | 2005 | 2006
1. Hpixoz ox npozaje ra 72114 | 93771 | 8237 | 8127
noMaheM TPHKUIITY
2. llpixon ox mpozaje Ha 3178 | 6726 | 3,63 5,83
HHOCTPAHOM TPIKHUIITY
3. Tpuxoz ox axTHEmparsa 5760 | 6565 | 6,58 5,69
yYHHKA
4. IloBehame BpeaHOCT 3aMMXa 5857 7384 6.69 6.4
YUHHKA
5. CMameme BPEJHOCTH 3a/IhXa 505 265 0.68 0.23
yYHHKA
6. Ocraay MOCIOBHY MPUXOTH 43 669 0,05 0,58
7. YKynaH npuxon
Liriaedrsts 87.550 | 115.383 | 100 100

Hajpehn meo mocmoBHMX mpUXona je OCTBAapeH IIPOAAjoOM TOTOBHX
npousBoza. [Ipuxoan of nmpojaje Mpou3Boa U yciayra Ha CTPAaHOM TPXKHIITY Cy Ce
nosehamu y 2006. rogunu 3a 2,2% y ogHocy Ha 2005. roquny.

Ananuza mpowkosa npousgoore

TpomKoBH Cy BpPEIHOCHO U3PAXKEHO TPOUICHE YMWHUJAIA Tpoleca
MPOU3BO/IFE KAa0 M HOBYAHA H3/aBama YUYHIHEHA Y CBpPXy J00Hjama HOBUX
MIPOU3BO/IA U YCIIyTa.

Horuanu usnganu npejacrasibajy miahiama Koja ce BpIie paju NpuOaBibamba
YMHUJIAIA TIPOU3BOIHOT TIpOIleca WM CTBapama yCiIoBa 3a MPOM3BOIKY HOBUX
MPOU3BOMIA, & W HE MOpajy OWTH YCIOBJBEHU AOOHjar-eM HOBUX INPOM3BOJA H
ycIyra.

VYKynHU TPOIIKOBH Mpou3Boame cy y 2006. rogunu mosehanu 3a 9% y
onHocy Ha 2005. ronuny. (Tabena 5.)
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Tabena 5. YKynHU TPOIIKOBHU MPOU3BOIHKe y npenysehy y 2005 u 2006. roquan

Tpoussos 2005. roguua 2006. roguHa
000 muu % 000 muu %
1. Kyxumcka co 81.303 82 96.473 82
2. Tommuar — dream team 6.940 7 8.236 7
3. Tormra yokoaga 3.966 4 4.706 4
4. Keyan 2.975 3 3.530 3
5.Apoma u 6oje momahmHCTBA 3.966 4 4.706 4
YKymHO 99.150 100 117.650 100

VY CTpYKTYypH YKYIHHUX TPOIIKOBA AUPEKTHU TPOIIKOBH 3ay3uMmajy 64,32%
y 2005, a 64,59% y 2006. ronunu. Hajeehm ymeo y IUpEKTHHM TPOIIKOBHMA
MIPOU3BOEE MIMajy TPOUIKOBH MaTepujana. OHU 3ay3uMajy oko 53%, a TPOUIKOBH
3apaja paguauka 28,39% y 2005. u 31,43 y 2006. rogunu.

TpouikoBH ropuBa M €HEpruje, MPOU3BOAHUX YCIyra W aMOPTH3aIHje
MIpUKa3aHu Cy y Tabenn 6.

TaGena 6. lupeKTHH TPOLIKOBU MPOU3BOAE II0 BPCTaMa
y npexnysehy y 2005 u 2006. roquan

EleMeHTH 2005. ronuHa 2006. ronuHa
000 auH. % 000 quH. %

Marepujan 33.326 52,25 40.275 53
l'opuBo u eHepruja 20.248 3,15 2.659 3,50
3apane pagHuKa 18.107 28,39 23.883 31,43
[IpousBogne yciyre 3.023 4,74 3.951 5,20
AmopTtu3zaimja 7.315 11,47 5.220 6,87
YkynHo 63.782 100 75.991 100

VY CTPYKTYpH YKYNHHX TpPOIIKOBA IMPOHM3BOMIEC WHIMPEKTHH TPOIIKOBH
3ay3umajy 35,67% y 2005. ronunu, a 35,40% y 2006. roguHu.

Hajsehu yzeo y MHHAMPEKTHUM TPOIIKOBUMA MIPOU3BOIEHE UMa]y TPOIIKOBH
pana 3ajegargkor ocobspa 51,18% y 2005. ronuau u 64,19% y 2006. roguHu.
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3.7. Jluuna npumama-3apaoe

3apana je 1ieHa pajJHe CHare Ha TPXKUINTY. [lomaly o KpeTamy OpyTo U
HETO 3apaja M IPOCEYHHUX OPyTO M HETO 3apaja IO PAIHHUKY MPHKA3aHU Cy Yy
Tabenn 7.

Tabena 7. Kperame 0pyTo u Heto 3apane y 2005. u 2006. roguan

B W3Hoc y nuHapumMa Wunexc
e 2005 2006 06/05
bpyTo 3apazne 20.469.850 | 23.072.044 112
Tpomi.nopesa Ha 3apaze 8.477.800 | 8.278.247 97
Hero 3apana 13.992.050 | 14.793.797 105
[Ipoceuan Opoj 3amocineHux pagHuKa 32 35 109
BpyTo 3apaja no pagHuKy 31.507 34.407 109
Hero 3apana o panHuky 21.580 23.967 111

Hero 3apana no paguuky y 2005. rogunu usnocu 21.580 quH. a 'y 2006.
roguau 23.967 nuHapa u oHa je 3a oko 11% Beha y oHOCY Ha OCTBapeHy HETO
3apajy Mo PATHUKY y MPETXOIHO] TOTUHH.

3.8. Ananuza ¢punancujcxoz pezynmama

AHanu3a (QUHAHCHjCKOT pe3ysiTara ce 3acHUBa Ha OWJIaHCYy ycrexa.
[Iponucana mema OunaHca ycrexa cagpXH TpU IoAOHIaHca

1. IOC/IOBHM IPUXOAU U PACXOAU
2. (MHAHCH]CKH MIPUXOU U PACXOAN
3. HEMOCJIOBHU M BaHPEIHU PUXOIU U PacX0Iu

OunaHcHjcKH pe3yaTaT mpeay3eha y Owmmancy ycmexa NpOWCTHYE W3
pasiuke YKyIHHX IIPUX0Za U pacxoja Kao 30upa oBa TpH Mo0MIaHca.

1. [TonOunaHc MOCIOBHUX MPUXO/a U pacxoja je HajBaKHUjU MOJOUIaHC H
ETOB pE3ysITaT TOBOPH O YCHEUIHOCTH O0aBjbama JENaTHOCTH 3a Koje je
npenysehe peructpoBaHo. Pesynrar w3 oBor mom0miaHca TOKaszyje Ja JId
npexnysehe MMa NepCeKTUBY I HEMa.

2. llogbunanc pUHAHCH]CKHUX TIPUXOJIA U pacxo/a yKa3yjy WHAUPEKTHO Ha
(¢uHaHCHjcKy cHary npexyseha. [lo3uTtuBan pe3ynaTaT U3 OBOT MOAOMIIaHCA TOBOPH
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0 BHCOKOj JIMKBUAHOCTH M COJBEHTOCTH, y CYNPOTHOM, HEraTHBaH pE3yJTaTr
MHIMPEKTHO yKa3yje Ha 3a1y>KEHOCT.

3. Ilogbunanc HEMOCIOBHUX W BaHPEAHHWX NMPHUXOJa M pacxojia MoKasyje
Pe3yATaT KOjH je HEeMOCIOBHOT U BaHPEAHOT KapaKTepa, a Mo MpaBuiy O Tpebdaio
na Oyzie ca MajuM yAelaruMa y YKYITHHM MPUX0IUMa B PacxoIuma.

VY OKBHpPY OBOI' paja Kao 3amaTke aHaiu3e (UHAHCHUjCKOT pe3yiTara
U31BajaMo:

1. AHanmsy cTpykType (PMHaHCHjCKOT pe3yiTaTa

2. AHanuzy (akTopa puU3MKa y OCTBapHBamy (HUHAHCHjCKOT pe3ysirara u
mpar peHTaOUITHOCTH.

3.9. Ananuza cmpykmype unancujcxoz pezyamama

OBoM aHamM30M ce yTBplyje M3 KOT M3BOpPA, TaUHUjEe M3 KOjUX TPUXOJA,
notuue (UHAHCHjCKH pe3ynTar. To NpakTHYHO 3HA4YM Jla ce YKyIaH OpyTo
(uHAaHCHjCKH pe3ynTaT OeKOMIIOHyje IO TpylaMa IMpHXOoAa M3 KOjuX MOTHYE,
OJTHOCHO JIEKOMITOHYje ce¢ Ha: (PMHAHCH]CKH pe3yJITaT W3 IOCIOBHUX NPHUXO0JA,
(¢uHaHCHjcKH pe3ynTaT W3 (PUHAHCHjCKUX TpPUXOjAa, (UHAHCHjCKUA DPE3yNTaT U3
HETIOCJIOBHUX U BaHPEIHUX MPHUXOAA.

TakBo cermeHTHpame OpyTo (PUHAHCHjCKOT pe3yiTaTra MpyXka CasHambe W3
yera [0TU4Ye, U3 KOjUX IPUX0/a IOTHYE, a LITO ce BUIU U3 Tabene 8.

Tabena 8. Ctpykrypa OpyTo (PMHAHCHjCKOT pe3yniTaTa

. M3Hoc y 000 nuH. Crpykrypa

Hosmuuja 2005 2006 2005 | 2006
1. ITocnoBHM mpUXO. 87.550 115.383 81,82 90,9
2. duHAHCH]. IPUXO]] 2.692 2.353 2,51 1,85
3. Ocranu npuxou 16.758 9.064 15,66 7,14
4. BanpesHu npuxoau / / / /
5. YKyIHU npuxof 107.000 126.800 100 100
6. [TocnoBHHU pacxon 85.673 99.550 81,67 86
7. ®UHAHCH]CKH PacXo]l 5.568 4.530 5,30 3,6
8. Ocranu pacxon 13.660 20.233 13,02 16,27
9. Banpennu pacxon / / / /
10. YkynaH pacxon 104.901 124.313 100 100
11. ®unaHcHjC. pe3yaTar u3 1.877 15.833 89.42 636
nocoBHUX npuxona (1-6)
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12. dunaHCcHjC. pe3yaTar u3 876 2177 137 87
¢bun.mpuxoxa (2-7)
13. ®unaHcujc. pe3yaTaT u3 3.098 11.169 1,47 _449
ocrananux mpuxoza (3-8)
14. ®unaHcHjc. pe3yaTaT u3
PEIOBHOT MOCTIOBaka 2.099 2.487 100 100
(11+12+13)
15. ®unaHcHjc. pe3yarar u3

/ / / /
BaHpEAHUX mpuxoxaa (4-9)
16.Ykyman 6pyTo QuH. pe3ynrar 2.099 2.487 100 100

VY obpauynckom nepuoay 3a 2005 u 2006. ronuHy WCKa3aH je MO3UTHBAH
(bMHAHCHjCKM pe3ysiTaT W3 IMOCIOBHUX MMONOMIAHCA Ka0 W YKymHO U3 cdepe
PEIIOBHOT TIOCIIOBAA.

Bucoko uckazanum HeratuBaH pe3yiarar y 2006. roauHu U3 cerMeHTa
(hMHAHCH]CKHX TMPUXO0Ja U pacxojia U OCTAIHNX MPUXO0Ja M pacxoja y BEJINKO] MEpH
je HeyTpammcao BHCOKO MCKa3aH pe3ylTaT W3 IMOCIOoBHOT moadmmanca.yY 2006.
ronuHu je Behu ¢puHaHCHjCKH pe3ynTaTr y ogHocy Ha 2005. roauHy.

3.10. Ananusza pusuxa ocmeaperna puHancujckoz peaynmama
U npaz peHmaoduIHOCmu

AHanmm3a pH3WKa OCTBapema (HUHAHCHJCKOT pe3ysitara M Ipar
PEHTAOMIHOCTH HMMa 3a IWJb OLEHY (aKTopa pU3MKa KOjU TMOKa3yjy Op3uHy
npoMeHe (UHAHCHJCKOT pe3yiTara W OLEHY JOHme Tadyke pPEeHTAOWIHOCTH
HIOCIIOBambA.

Y OBy aHaIM3y HHCY YK/bYYCHHM BaHPEIHU U HEMOCIOBHH PACXOAU H
NPUXOJIH, jep Cy MPUBPEMEHHU U MOBPEMEHU W HE MOTY OMTH TYyTOPOYHH OCHOB 32
ocTapeme (QUHAHCH|CKUX pe3ysTara, a YKJbY4dyjy Ce IIOCIOBHH MPUXOIH H
pacxojy, HETO Pe3yJITaT U3 cerMeHTa (prHaHCHpamka U CErMEHTa OCTAINX TPUX0JIa
U pacxoa.

[TpoGsiem oBe aHanM3e ce jaBjba y pallwIaHUBAmY MMOCIOBHUX pacxoja Ha
(uKcHY ¥ BapHjaOHIHYy KOMIOHEHTY. Tabena 9.

VY mperxoaHoj Tabenu cy uckazanu y taukama 8,9,10 dakropu pusmka Koju
nokasyjy Op3uHy IMpoMeHe PUHAHCHjCKOT pe3yiTara.

®dakrop ykymHor pm3uka y 2006. TOOWHU TIOKa3yje MamH PH3NK
MOCTIOBama, IITO CE€ CMaTpa IMOBOJAHUM KpETameM Y OJHOCY Ha MPEeTXOIHY
TOJIUHY .
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Tabena 9. Pusnk octBapema GUHAHCHjCKUX pe3yJiTaTa 1 Mpar peHTabuITHOCTH

Onnic MzHoc y 000 nuH.

2005 2006

1. IlocnoBHM IpUXOU 87.550 115.383

2. Bapujabunau pacxomu 55.764 77.961

3. Mapsxa nokpuha (1-2) 31.784 37.422

4. OUKCHHU M PETSIKHO (UK. TPOIIKOBH 18.787 22.061

5. Hero pe3ynrar ¢puHaHCHpabE U OCTAIH 11.626 12.107

NPUXOJU U PACXOau

6. ITocnoBam pesynrar (3-4) 12.999 15.361

7. bpyTo puHAHCH]CKH pe3yJITaT U3 PEIOBHOT 1373 3954

mociaoBama (6-5)

8. dakTop mocnoBHOT pu3uka (3/6) 2,44 2,43

9. ®axTop PunHaHCH]CKOT pHu3HKa (6/7) 9,46 4,72

10. ®akrop ykymHOT pu3uka (8*9) 23,08 11,46

11. % maprke mokprha y OCIIOBHOM IMPUXOTY 36.30 32.43

3/1-100

12. IloTpebaH MOCIIOBHH MPUXOJI 32 OCTBAPEHE 21399 68.026

HEyTpaJTHOT TTOCTIOBHOT pe3ynrara 4/11+100

13. [loTpeban MOCTIOBHY MPUXO]T 32 OCTBAPCHE

HeyTp. puHaHcHjcKor pe3ynTara (4+5)/11-100 83.782 105.359

14. % uckopumheHoCTH HOCIOBHOT IPUX0Aa 32

OCTBapemE HEYTPATHOT IMOCIOBHOT pe3yJiTaTta 92,974 58,95

12/1-100

15. % uckopuutheHOCTH TOCIOBHOT MPUX0/a 32

OCTBapeHE HEYTPATHOT OpyTO (PHHAHKIC]CKOT 95,69 91,31

pe3ynrata 13/1100

16. Croma enacTHYHOCTH OCTBAapPEHa HEYyTPATHOT .92 478

nmocoBHOT pe3ynTara (1-12)/1) <100 ’ ’

17. Croma enacTHIHOCTH OCTBapema OpyTo 414 R.15

(unancujckor pesynrata (1-13)/1+100 ’ ’

3a HeyTpanucame OpyTo MmociioBama pesynrara y 2006. roguan noTpedHO
je 91,31% mocmoBHOT MPHUX0[a, IITO j€é Mame O]l IOFHhE TauykKe PEHTAOMITHOCTH Y
2005. roauuu.

Croma e1acTUYHOCTH OCTBapeHha HEYTPATHOT IOCIOBHOI pe3yiTara y
2006. romuan m3HOcH 42,8%, M mTO je OHa BWIIE Mama je BepoBaTHOha ma he
npenysehie ocTBapuTH HEraTHBaH MOCIOBHH PE3yJITAT.
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3.11. EKoHOMCKU RPUHUURU ROC106aIbA

ExonoMckn MNPUHOUIINA TTOCJIOBAHKaA H3pa>1<aBajy CC KpoO3 cnez[eha Ha4declia
IIoCJIOBamka:

e JIpoayKTHBHOCT paja-NpencTaBiba TEXbY, 1a oIpeheHy NPonu3BOLBY
OCTBAapHMO Ca IITO MAamkUM YTPOIIKOM paja, a a Ja IpHu TOME TOK NPOU3BOIHE
Oyze HopMaiaH, a KBaJUTET HPOM3BOAA 3anoBosbaBajyhu. Mory ce HaBecTH
cienehy mokaszaresby NPOLyKTUBHOCTH pajia:

IIp 2005 = Opyro modut / mpoceuan Opoj paanuka = 65.593 TIp 2006 =
71.057,14

[Ip 2005 = HeTo mobuTt / mpoceuan Opoj pannuka = 44.346,81 Ilp 2006 =
81.902,2

[Ipema HaBeneHMM MOKa3aTesbUMa MOXKE Ce 3aKJbYUHTH Ja je mpeaysehe y
2006. rogmam mocturio Behy npomykruBHOCcT pama. Hempekumno mnosehame
MPOTYKTUBHOCTH j€ TIOY31IaH IMyT J1a ce TpajHo moBeha )KMBOTHU CTaHAApl WIAHOBA
KOJIEKTHBA.

e ExoHOMHYHOCT MPOU3BOAIbE KA0 IOKa3aTesb CTeleHa e(hUKACHOCTH
TPOIICHA y MPOILECY CTBapama BPEIHOCTH, YCTBAPH IOKAa3yje CTENEH KOPUCHOT
JIejCTBA yTPOIIIKA MPOU3BOTHUX (aKTOpa y MPOIECY MTPOU3BOILE.

ExOHOMHYHOCT MPOU30/Iihe, H3pakaBa 0JTHOC W3Mel)y puxojia U pacxona,
OTHOCHO OCTBapeHe MPOU3BOAE U YTPOIICHUX (aKkTopa npou3Boame. [Ipukazanu
cy cienehn nokazaresbu eKOHOMUYHOCTH:

Bk, = ukupan prihod x100 _102 Bk, = 104
ukupan rashod

Bk, = poslovni pI:lhOd x100 _ 103 Bk, = 115
poslovni rashod

Bk, .= finansij slil pr.1hod x100 _35 Bk, = 34
finansijski rashod

Bk, = ostahpr‘1hod1 x100 _ 123 Bk, = 45
ostali rashod

Crame 1o NUTamky OBOT WHAMKATOPA MOXKE CE OLEHUTH MO3UTUBHO, jep Ha
100 nunapa pacxoaa aojasu 2 nuHapa Buika npuxoaa y 2005. ronunu, a 'y 2006.
TOIWHYU 4 MUHApa BUIIKA IPUXO0/A.
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Onnoc QuHaHcHjckuX Tpuxona u pacxoga y 2005. m 2006. romunm je
ucnog 100%, a mocieamu WHIWKATOP KOjU MPOUCTHYE W3 OJHOCA OCTAINUX
npuxona u pacxoma y 2006. roguau je takohe mcmonx 100% mTo 3HAUM ma je
(hMHAHCH]CKH pe3yiTaT y OBOj TOJAWHH HETaTHBAaH.

Ha xpajy tpeba mcrahm mga menlycoOHa MOBE3aHOCT OpraHU3AIMOHUX
JIe7oBa, OMHOCHO (GYHKIMja Tpemay3eha HHje caMO YWHWIAI 33 OCTBApCH:E
MOCJIOBHOT ycIiexa, Hero W NpenyciioB ersucTeHiuje npemyseha.  30or Tora
MOCTOjU BUCOKA 3aBUCHOCT y JIOHOILICHY MOCIOBHHX OIJyKa KOA CBUX (pyHKIMja
npeny3eha.

ITocnmoBHHK O cTaHmapaM3aIfjy MPOW3BOAA je obaBe3yjyher kapakrTepa U
npenysehe je ycsojuno MCO cranpapa u HCCII crangapa u TuMe ce onpeaemnuio
3a cBe0OYXBaTHU KOHIIENT MEHAIMEHTa KBAJIUTETa U 0€30€IHOCTH XpaHe.

4. 3ak/bydak

W3 mpenxomHe mpeseHTalMje IOCIOBama MOTY Ce H3BecTH cienchu
3aKJbYYITH:

- Ilo cBojoj BenuunHu 0BO mpeay3ehe craaa y pea Manux npeayseha

- BpOJ 3allOCJICHUX paJHUKa KU CTCIICH HBUXOBEC KBaKI/I(bI/IKa]_II/IOHC CTPYKTYpE
3aa10BOJbaBa 1'[0Tpe6e MMPOU3BOJHOT U MOCJIOBHOT ITpOLICCa.

- IlpowsBomHu KamaruTeTH Hpeay3eha cy Ha 3a70BoJbaBajyheM HUBOY.

- VYcnocraBibeHa je 3a0BOJbaBajyha rpynucaHOCT MOCIOBHUX MaTE€pPHjaIHUX H
pagHHUX pecypca M ogHOca Mel)y ’uMa U YHyTap HbHX.

- IlpomsBoama Toruie YoKomame u keyana je cMameHa y 2006. TOIHHHA Y OTHOCY
Ha MPEAXOJIHY.

- IlosuTMBaH (QUHAHCHjCKU pe3ynTaT TOKaszyje Aa je mpengy3ehe ycremHo
3aBPIIMJIO MTOCIOBAKE y 00€ ToAnHE.

- IIpenysehe ypenno mociyje y ckiiaay ca HaBeIeHUM CTaHAapAUMa.

- IlpousBomHu minaHoBHU cy y HajBehoj Mepu ocTBapeHH, a mpenysehe miacupa
CBOj€ MPOM3BO/IC YIJIABHOM Ha 10MaheM TP KHIITY.

- Ilpenysehe mmanupa ma moBeha Gu3MUKH 00MM TIPOM3BONE Y3 Behu cremeH
KopnmheH)a MMPOU3BOJHUX KalaluTeTa, Ja CMambu TPOMIKOBC ITPOU3BOAKE,
nocturde Belly MpoaajHy IIEHy MPOHM3BOJA, Ja YBEAE HOBE MPOU3BOIEC VY
MPOM3BOJIHYA aCOPTUMAH ¥ CTAITHO YCaBpIIaBa TEXHOJIOTH]Y IPOU3BOIHE.
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