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RANGIRANJE OPSTINA VOJVODINE NA OSNOVU EFIKASNOSTI
POSLOVANJA MSP U AGROBIZNISU'

Maleti¢ Radojka’, Popovi¢ Blazenka®

Rezime

Rad predstavija nastavak istraZivanja grupe autora (Maleti¢ i dr., 2011, 2012) na
istoj bazi podataka u cilju primene novije statisticke metodologije za merenje
efikasnosti poslovanja entiteta, kao i za njihovo rangiranje. U tu svrhu je primenjena
analiza zasnovana na odstojanju (DBA metoda) kojom je ocenjena efikasnost poslo-
vanja agrarnih, malih i srednjih preduzeca u opstinama Vojvodine. Rangiranje
opstina je najpre izvrSeno Ivanoviéevim odstojanjem posebno za ulazne i izlazne
indikatore, koji su potom normalizovani Loo metrikom. Krajnja ocena efikasnosti
poslovanja MSP, kao i konacan rang opstina je definisan deljenjem dobijenih
normalizovanih vrednosti.

Uporedna analiza rezultata primenjene dve metododologije (Ivanovi¢evo odstojanje
i DBA metoda) je pokazala da postoje znacajna odstupanja i da se rezultati jedne
metode ne mogu poistovetiti sa rezultatima druge. lako statisticki pokazatelji ukazuju
na relativnu blisku vezu dobijenih rangova, dalja izvodjena su ukazala da su
odstupanja znacajna. Iz tog razloga, primena neke od ovih metoda zavisi iskljucivo
od donosioca odluke i cilja istraZivanja.

Kljucne reci: Statisticko ocenjivanje efikasnosti, I-distanca, analiza zasnovana na
odstojanju-DBA, mala i srednja preduzeéa.
1. Uvod

Mala i srednja preduzeca bez sumnje, predstavljaju jedan od najefikasnijih segmenta
privreda u gotovo svim zemljama sveta. Njihova uloga posebno je dosla do izrazaja
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"u zemljama u tranziciji koje se suoCavaju sa problemima visoke nezaposlenosti,
niskog stepena privredne aktivnosti, nedovoljne konkurentnosti i nedostatka investi-
cija 1 u kojima su jo§ uvek prisutna velika neefikasna drZzavna preduzeca. Kao stabilan
izvor kreiranja novih radnih mesta, mala i srednja preduzeca ostvaruju i vaznu soci-
jalnu funkeiju tako §to apsorbuju visSkove radne snage nastale u procesima tranzicije
1 svojinske transformacije drzavnih i druStvenih preduzeca" (Eri¢ i sar. 2012). U svo-
jim istrazivanjima Pavlovi¢ (2009) ukazuje da mala i srednja preduzeca iako su i dalje
pretezno usmerena na lokalno trziSte imaju sve znacajniju ulogu i u medjunarodnim
tokovima.

Imajuéi u vidu fleksibilnost i inovativnost malih i srednjih preduzeca kada su u
pitanju proizvodni programi, kao i njihovu sposobnost prilagodjavanja privrednim
kretanjima, moZe se ocekivati da ona budu jedan od najvaznijih subjekata podrske
razvoja agrobiznisa Republike Srbije. Razvoju jakog i konkurentnog sektora malih i
srednjih preduzecéa dato je izuzetno znacajno mesto u procesu uku-pne tranzicije u
Republici Srbiji. Uz adekvatnu agrarnu politiku i povecanje efekata proizvodnje,
poljoprivreda u Republici Srbiji moZe razviti neophodni stepen konkurentnosti i
doprineti znacajno napretku privrede zemlje. U narednom periodu drzava bi trebala
da ima kljuénu ulogu u procesu definisanja kako poslovnog ambijenta, tako i
povoljne makroekonomske politike, ali i uslova kao jedinih osnova za podsticaj
poljoprivrede, usmerene na restrukturiranje agrosektora, razvoj trziSta i povecanja
investicija. Ovo ¢e jo$ vise do¢i do izrazaja nakon vlasniCke transformacije, jer ¢e
relativno mali broj preduzeca biti sposoban da konkuriSe sa svojm proizvodnim
programima u razvoju privrede Republike Srbije (vidi opSirnije Puran, 2011).
Takodje, bitno je utvrditi koji faktori uti¢u na uspesnost i poslovanje istih preduzeca,
jer se ona preteZzno finansiraju iz svojih prihoda uz malu pomo¢ drzave (Beck &
Demirguc-Kunt, 2006). Opstanak, rast i razvoj malih 1 srednjih preduzecéa primarno
je determinisan moguénostima finansiranja iz povoljnih izvora (vidi opSirnije Eri¢,
2012).

Ocena efikasnosti agrarnog sektora je interesantna tema velikom broju autora
(Shenngen & Xiaobo, 2002), (Jirong, Eric, & Gail, 1998). Nove tehnologije omo-
gucavaju povecanje prinosa, a novi principi upravljanja agrarnim preduzec¢ima
pruzaju mogucnost povecavanja efikasnosti poslovanja. U uslovima ekonomske
krize javlja se potreba za optimizacijom poslovanja i povec¢anjem efikasnosti, kako
bi agrarni sektor bio profitabilan.

Cilj istrazivanja ovog rada je statisticko ocenjivanje efikasnosti poslovanja MSP u
agrobiznisu, a zatim na osnovu dobijenih rezultata rangiranje opstina Vojvodine.
Merenje efikasnosti poslovanja bi¢e izvrSeno primenom analize zasnovane na
odstojanju - DBA metoda, na osnovu pokazatelja od kojih svaki na poseban nacin
meri stepen njegove razvijenosti. Zatim bi se napravila komparacija dobijenih
rezultata na osnovu ranijih istrazivanja primenom I-distance (Maleti¢ i sar. 2011,
2012 1 2013) sa rezultatima primenjene DBA metode. U prethodnim istrazivanjima
Maleti¢ i sar. (2013) vrse komparativnu analizu dobijenih rangova na osnovu DEA i
metode I-distance.

Analiza zasnovana na odstojanju — DBA (Distance Based Analysis) je metoda
novijeg datuma. U praksi su je autori koristili za merenje efikasnosti zdravstvenog
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sistema zemalja Clanica EU (Jeremi¢, et al., 2012), za ocenjivanje efikasnosti
univerziteta po osnovu naucno-istrazivackog rada (Jeremi¢, Bulaji¢, RadojiCi¢, &
Markovié¢, 2012) i za ocenu efikasnosti bankarskog sektora (Bulaji¢, Jeremic,
KnezZevi¢, & Zarki¢-Joksimovi¢, 2012). Kako se radi o "sintetizovanoj" metodi I-
distance i DEA metodologije, to je i ona pogodna za primenu i u profitnim i u
neprofitnim sektorima. Takodje ocenjuje efikasnost pomocu veceg broja indikatora
te se moze veoma uspesno koristiti za poredjenje rezultata sa prethodnim metodo-
logijama.

2. Materijal i metod rada

Za realizaciju definisanog cilja formirana je pocetna baza podataka. Podaci su
dobijeni iz Zavoda za statistiku Republike Srbije a na osnovu zavr$nih racuna
privrednih subjekata, tj. MSP. Za sve opstine Vojvodine (45) na osnovu trogodiSnjeg
proseka (2006.-2008. god.) su koris¢eni slede¢i pokazatelji:

a) ulazni: stalna imovina, obrtna sredstva, broj zaposlenih, broj preduzeca i
b) izlazni: ukupan prihod, dobit

Maleti¢ 1 dr. u prethodnim istrazivanjima (2013) za merenje ukupnog diskrimi-
nacionog efekta svih ispitivanih indikatora i formiranje konac¢ne rang liste opStina u
Vojvodini prema stepenu razvijenosti MSP u njima koriste I-kvadratnu distancu.
Detalji ove metodologije mogu se tamo videti, a za potrebe ove analize bi¢e uzeti
samo konacni rezultati (rangovi). U ovom radu akcenat je na primeni DBA
metodologije.

Analiza zasnovana na odstojanju - DBA (eng. Distance Based Analysis) je novi
metod namenjen statistickom merenju efikasnosti i predstavlja nadogradnju metode
I-odstojanja. Podelom parametara na ulazne i izlazne racunaju se dve I-odstojanje
vrednosti koje se potom normalizuju Loo metrikom. Deljenjem te dve normalizovane
vrednosti dobija se krajnja ocena efikasnosti.

Kao S$to je navedeno, metoda I-odstojanja posmatra celokupan skup parametara 1
na osnovu njih formira jednu sintetizovanu vrednost na osnovu koje definiSe ra-
ngove entiteta koji se posmatraju. Sa druge strane DBA metod, po ugledu na DEA
(eng. DEA — Data Envelopment Analysis) metodu, deli skup pokazatelja na dva
podskupa:

» Skup ulaznih parametara
» Skup izlaznih parametara

Nad svakim od navedenih podskupova se sprovodi I-odstojanje metoda i dobijaju se
dve Ivanovi¢eve vrednosti (I-odstojanjey/qz i [-odstojanjejz]az). Koristeéi Loo metriku
sve ove vrednosti se normalizuju i svode na opseg od 0 do 1. Konacna ocena efikasnost
za svaki entitet se ra¢una po formuli (Jeremic, et al., 2012):

Idistancegyeput

Ef =

(1

Idistanceippyt

Za posmatrani entitet moZzemo da kaZzemo da je efikasan ukoliko mu je izracunati
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koli¢nik ve¢i ili jednak jedinici.
3. Ocena efikasnosti agrarnih MSP u Vojvodini

Statisticko ocenjivanje efikasnosti agrarnog sektora Vojvodine ¢e se vrsiti na nivou
opstina. Primenom Ivanovi¢evog odstojanja na Cetiri ulazna 1 dva izlazna parametra
dobijaju se ocene i njima odgovarajuc¢e normalizovane vrednosti (L.co metrika - sluzi
da svede sve vrednosti na opseg 0-1), tabela 1:

Tabela 1. Vrednosti I-odstojanja za ulazne i izlazne parametre DBA metode
Table 1. I-distance values for input and output indicators of DBA method

Opstina Ulazni parametri Izlazni parametri

I- Loo (I- I- Loo (I-
Ada 1,930 0,280 0,381 0,080
Alibunar 3,391 0,493 0,557 0,118
Apatin 2,266 0,329 0,616 0,130
Bac¢ 2,826 0,410 0,717 0,152
Backa Palanka 2,932 0,426 1,143 0,242
Backa Topola 6,884 1,000 3,173 0,671
Backi Petrovac 3,429 0,498 0,853 0,180
Bela Crkva 2,606 0,379 0,370 0,078
Beocin 0,081 0,012 0,040 0,008
Becej 6,315 0,917 2,671 0,565
Vrsac 2,696 0,392 1,390 0,294
Zabalj 1,946 0,283 0,689 0,146
Zitiste 3,366 0,489 0,915 0,193
Zrenjanin 4,04 0,640 3,002 0,635
Indjija 1,583 0,230 0,779 0,165
Irig 0,844 0,123 0,062 0,013
Kanjiza 1,100 0,160 0,366 0,077
Kikinda 3,798 0,552 1,616 0,342
Kovacica 2,937 0,427 1,678 0,355
Kovin 1,391 0,202 0,431 0,091
Kula 3,900 0,566 1,862 0,394
Mali Idjos 3,212 0,467 0,512 0,108
Nova Crnja 2,105 0,306 0,219 0,046
Novi Becej 1,558 0,226 0,358 0,076
Nivi Knezevac 1,272 0,185 0,178 0,038
Novi Sad-grad 6,143 0,892 4,624 0,978
Opovo 1,322 0,192 0,148 0,031
Odzaci 3,306 0,480 0,978 0,207
Pancevo 6,847 0,995 4,730 1,000
Pecinci 0,999 0,145 0,183 0,039
Plandiste 3,135 0,455 0,410 0,087
Ruma 1,929 0,280 0,829 0,175
Senta 1,918 0,279 0,658 0,139
Secanj 4,730 0,687 0,948 0,200
Sombor 4,874 0,708 2,792 0,590
Srbobran 4,281 0,622 0,829 0,175
Sremska Mitrovica 3,373 0,480 1,725 0,365
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Sremski Karlovci 0,027 0,004 0,010 0,002
Stara Pazova 1,710 0,248 0,737 0,156
Subotica 4,077 0,592 2,256 0,477
Temerin 1.416 0,206 0,323 0,068
Titel 1,377 0,200 0,289 0,061
Vrbas 3,733 0,542 2,504 0,529
Coka 1,790 0,260 0,186 0,039
Sid 2,127 0,309 0,866 0,183

Izvor: Obracun autora

Analizirajuéi set ulaznih parametara i njihove koeficijente korelacije sa izracunatim
vrednostima I-odstojanjeylaz uoCava se da je najve¢i znaCaj dodeljen obrtnim
sredstvima (r=0.857), zatim stalnoj imovini (r=0.810), broju preduzeca (r=0.601) i
na kraju broju zaposlenih (r=0.543). Iako postoje razlike u iznosima koeficijenata
korelacije, svi su statisticki znacajni sa pouzdanos$éu od 99%. Kod izlaznih
indikatora najveéi znacaj se daje ukupnom prihodu (0,997), a neSto manji dobiti
(0,873).

Tabela 2. Koeficijenti korelacije
Table 2. Correlation coefficients

Parametar | r
Ulaznih podataka i I-odstojanjeyjqz vrednosti
Obrtna sredstva 0,857**
Stalna imovina 0,810**
Broj preduzeca 0,601**
Broj zaposlenih 0,543**
Izlaznih parametara i I-odstojanjejzlaz
Ukupan prihod 0,997**
Dobit 0,873**
**p<0.01

Na osnovu skupa ulaznih parametara najbolje rangirana opstina je Backa Topola
(6,884). Razlozi za visok rang leZe u tome Sto opStina ima izuzetno veliku vrednost
obrtnih sredstva (Cetvrta po redu od svih opstina), stalnu imovinu (druga najveca
vrednost) i broj zaposlenih (samo opstina Becej ima vise). Kako su upravo ti
parametri oznaceni kao klju¢ni u ovoj fazi opstina je na prvom mestu. Kada se
u slede¢oj fazi bude posmatrao set izlaznih parametara moci ¢e da se uoci da li
opstina i tada ostaje efikasna.

Opstine koje slede Backu Topolu su: Pancevo, Becej i Novi Sad respektivno sa
vrednostima I-odstojanja od preko 6. Kao i u slucaju prethodne opstine, i ove tri
opstine imaju visoke vrednosti za sva Cetiri navedena parametra. Panc¢evo i Novi Sad
imaju najvecu vrednost obrtnih sredstava u Pokrajini, a takodje svaka od ovih
opStina je u vrhu po vrednosti stalne imovine, broja preduzeca i zaposlenih.

Preostale opstine (ukupno 37) imaju vrednosti [-odstojanja u opsegu od 1,1-4,87.
Prosecna vrednost svih 45 opstina je 2,84. Samo cetiri opStine (Pecinci, Irig, Beo€in,
Sremski Karlovci) imaju vrednosti nize od 1. Ovo je posledica toga $to one imaju
izuzetno niske vrednosti za sva Cetiri parametra Sto ih svrstava na dnu lestvice.
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Nakon izracunavanja vrednosti I-odstojanjeylaz definisane su i vrednosti I-
odstojanjejzlaz. Opstine koje su loSe pozicionirane po ulaznim vrednostima I-

odstojanja, mogu biti izuzetno visoko rangirane na kraju ukoliko efikasnost nado-
meste boljim izlaznim vrednostima, i obratno.

Za skup izlaznih parametara dobijene vrednosti pokazuju da je najbolje rangirana
opstina Pancevo (vrednost 4,73). Kako Panc¢evo ima najvecu dobit u Pokrajini a
ukupan prihod ima veéi samo Novi Sad, tako Pancevo zauzima prvo mesto.
Odmah sledi Novi Sad (4,62) koji ima najve¢i ukupan prihod i drugu po veli¢ini
dobit u AP Vojvodini. Dvanaest od preostalih 43 opStina su u opsegu vrednosti I-
odstojanja od 1,143 —3,173.

Izlazne ocene efikasnosti su zabeleZile znatno nize vrednosti nego ulazne (prosek
je 1,12), pre svega jer figurira samo dva parametra pa ne postoji mnogo prostora
za povecanje ocene. Ukoliko opStina ima male vrednosti dobiti 1 prihoda imacée i male
vrednosti I- odstojanja. To je upravo slucaj sa ¢ak 31 opstinom koje imaju [-odsto-
janje vrednosti ispod 1. Na samom dnu lestvice su opet Irig, Beo€in i Sremski
Karlovei.

Nakon dobijanja svih neophodnih podataka moZze se konstatovati finalna efikasnost
opstina, primenom DBA formule (br. 1), a nakon toga se moZe izvrSiti rangiranje
istih. DBA ocene i rangovi su ilutrovani u tabeli 3.

Tabela 3. Rangovi na osnovu DBA metode i I distance*
Table 3. Rank lists based on DBA and I-distance methods

Opstina Vrednos Rang Opstina Vrednos Rang
tDBA | DBA I- tDBA | DBA I-
distan. distan.

Novi Sad — grad 1,0955 1 1 Kovin 0,4510 24 39
Pancevo 1,0054 2 2 Odzaci 0,4305 25 18
Zrenjanin 0,9921 3 6 Apatin 0,3956 26 27
Vrbas 0,9762 4 10 Zitiste 0,3956 27 17
Sombor 0,8337 5 5 Bac 0,3692 28 21
Kovacica 0,8315 6 19 Bac.Petrovac 0,3620 29 14
Subotica 0,8053 7 8 Novi Becej 0,3344 30 35
Vrsac 0,7504 8 24 Temerin 0,3320 31 38
Sr. Mitrovica 0,7443 9 15 Titel 0,3054 32 37
Beodin 0,7187 10 45 Secanj 0,2917 33 7
Indjija 0,7162 11 32 Ada 0,2873 34 34
Kula 0,6948 12 11 Srbobran 0,2818 35 9
Backa Topola 0,6708 13 3 Pecinci 0,2666 36 43
Stara Pazova 0,6273 14 29 Alibunar 0,2390 37 12
Ruma 0,6255 15 25 Mali Idjos 0,2319 38 13
Kikinda 0,6192 16 16 Bela Crkva 0,2066 39 23
Bedej 0,6156 17 4 N. Knezevac 0,2037 40 41
Sid 0,5926 18 31 Plandiste 0,1903 41 22
Bac. Palanka 0,5674 19 20 Opovo 0,1629 42 36
Sr. Karlovci 0,5390 20 45 Nova Crnja 0,1514 43 26
Zabalj 0,5153 21 33 Coka 0,1512 44 30
Senta 0,4993 22 28 Irig 0,1069 45 42
Kanjiza 0,4842 23 40

Izvor: Obracun autora
* Napomena: rangovi za I-distancu preuzeti iz rada Maleti¢ i sar, 2013.
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Opstina je efikasna ukoliko je DBA ocena veca ili jednaka jedinici. U nasem slucaju
taj epitet imaju samo opstine Novi Sad i Pancevo. Takav rezultat se mogao pretpo-
staviti posle pojedinacne analize ulaznih 1 izlaznih ocena. Za svaki podskup para-
metara ove opStine su belezile visoke rezultate i1 bile su na vrhu lestvice. Na
strani ulaza ovo su opStine koje raspolazu velikim stalnim sredstvima i imovinom
u sprezi sa velikim brojem preduzeca i zaposlenih. Takodje, sa strane izlaza ostva-
reni poslovni rezultati (dobit i prihod) su veci od preostalih opstina, pa je visok rang
bio izvestan.

Pored ove dve efikasne opStine tu su jo$ Zrenjanin 1 Vrbas koje su vrlo blizu granice
efikasnosti (0,992 i 0,976 respektivno). Ove dve opStine takodje imaju visoke
vrednosti kako za ulazne, tako i za izlazne parametre, ali ipak zaostaju za vodeéim.

Opstina Backa Topola koja je imala najvecu vrednost [-odstojanja pri posmatranju
samo ulaznih parametara, ima krajnju efikasnost od 0,67 i tek je na 13. mestu.
To je posledica niske dobiti i prihoda koji nisu ispratili visoka ulaganja (obrtna i
stalna imovina). Samim tim pocetna prednost je izgubljena, jer je izostao
odgovaraju¢i poslovni rezultat. Slicna situacija je i sa opStinama Becej, Seanj,
Srbobran i dr (tab. 3).

Sa druge strane, nalazi se grupa opstina koje su ostvarile niske ocene kako u ulaznom
tako i u izlaznom ocenjivanju, ali i pored toga zauzimaju zadovoljavajuc¢e rangove.
Pre svega tu su opstine Beocin i Sremski Karlovci koje su bile poslednje pla-
sirane. Medjutim, odnos njihovih rezultata i ulaganja je bolji od mnogih opstina
koje su ostvarile veée poslovne rezultate. Kako efikasnost predstavlja sposobnost
entiteta da stvori Sto vece izlaze pomocu postoje¢ih ulaza, tako je DBA upravo
ovim opstinama dodelila visoke rangove.

4. Uporedna analiza rezultata (rangova) DBA metode i Ivanovi¢evog
odstojanja

Vrednost Pearson-ovog koeficijenta nad dobijenim rangovima na osnovu pime-
njenih metoda iznosi 0,439 i statisticki je znacajan. To daje potporu za dublju ana-
lizu dobijenih rezultata.

Razlike u dobijenim rezultatima ¢e biti pojasnjene poredjenjem rangova koje su
pojedine opStine ostvarile u razli¢itim metodama. Nacin da se opStine grupisu je
sledeci:

1) Opstina ima sli¢ne ili iste rangove nezavisno od metode i to:

a. Opstina je visoko rangirana po svakoj od metoda

b. Opstina je nisko rangirana po svakoj od metoda
2) Rang opstine dobijen metodom I-odstojanja se razlikuje znatno od ranga DBA
metode:

a. Opstina je bolje rangirana metodom I-odstojanja u odnosu DBA
b. Opstina je losije rangirana metodom I-odstojanja u odnosu na DBA

Prvu grupu opstina, koje su imaju slicne rangove po obe metode, ¢ine Novi Sad,
Pancevo, Sombor, Zrenjanini i Subotica kao najuspesnije opstine. Opstine Irig, Novi
KneZevac, Ada i Pecinci imaju najloSije rangove. U slucaju prvih pet opstina
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situacija je jasna, to su opstine koje su po pitanju svih poslovnih rezultata uvek bile
u samom vrhu u Vojvodini i stoga su ih obe statisticke metode prikazale kao
najbolje, nezavisno od pristupa. Situacija je slicha za Cetiri, najloSije rangirane
opStine jer su ostvarivale najloSije rezultate i ni jedna metoda nije nasla nacin da
im omogudi vise rangove. Ovo znaci da u slucaju ovih ekstremnih entiteta, tj. onih
koji se znatno razlikuju od ostalih (bilo da su mnogo bolji ili lo$iji) obe metode
daju iste ili sli¢ne rezultate.

Slede¢u grupu ¢ine opstine koje imaju mnogo bolji rang dobijen pomocu DBA
metode u odnosu na Ivanovicevo odstojanje. To su: Kovacica, VrSac, Sremska
Mitrovica, Beoc€in, Indjija, Stara Pazova, Sremski Karlovei, Zabalj, Kanjiza i
Kovin. Razlog je o€igledan. I-odstojanje razmatra znacaj pojedinih indikatora (u
zavisnosti koju koli¢inu znacajnih informacija nosi) i na osnovu toga posmatra
koja opstina je najbolja u odnosu na ostale. Ove opsStine nisu imale dovoljno
dobre rezultate po kljuénim parametrima, dok je DBA metoda pronasla
nac¢in da ih bolje rangira, tj. DBA je razdvojivsi parametre umanjila uticaj
dominantnih indikatora i u krajnjem koli¢niku dala bolje ocene. Tako posmatrajuci
opStine Beocin, Indjija, Stara Pazova i1 Sremski Karlovei pojedinacno I-
odstojanjeylaz 1 [-odstojanjejzlaz vrednosti, vidi se da ni jedna od ove Cetiri opStine
ne bi bila visoko rangirana, ali deljenjem te dve vrednosti njihov rang znatno
raste. To znaci da iako nisu dovoljno efikasne ni po ulaznim ni po izlaznim fakto-
rima, ove opstine ipak relativno efikasno posluju jer su mali izlazi uskladjeni sa
malim ulazima.

Kako se I - odstojanjem posmatraju svi parametri istovremeno, opStina koja je
ostvarila dobre rezultate po klju¢nim parametrima bi¢e visoko rangirana, za razliku
od DBA metode. Zato je sledeca grupa opstina dala viSe rangove na osnovu I-
distance: Backa Topola, Becej, Secanj, Srbobran, Bela Crkva, Alibunar, Plandiste,
Mali Idjo$ 1 Nova Crnja. Najbolji primer je opStina Becej koja je jedna od ubedljivo
najboljih opStina po pitanju poslovnih rezultata, Sto je potvrdilo Ivanovicevo
odstojanje (rang 4) i DBA metod kod racunanja I-odstojanjeylaz vrednosti (rang 3
i vrednost 6,315). Takodje, Becej je imao rang 6 kod I-odstojanjejzlaz parametra,
medjutim preokret nastaje kod deljenja ovih vrednosti. Da bi opstina ostala efikasna
i visoko rangirana DBA zahteva da izlazna vrednost [-odstojanja bude veéa od ulazne,
pa tako i pored pojedina¢no visokih vrednosti i rangova, visoka krajnja ocena
izostaje i to se upravo desilo ovoj opstini.

Dakle, iako je koeficijenti korelacije na pocetku analize ukazao na statisticku znaca-
jnost izmedju dobijenih rangova ove dve metode, detaljnijom analizom se uoCava
da su razlike znacajne i da se ne mogu rezultati jedne metode poistovetiti sa rezulta-
tima druge ili donositi dalji zakljuéei. Ono §to je i oekivano, je da postoji razlika,
jer pristupi metoda nisu isti i to je u ovom radu i dokazano.

5. Zakljucak

Slika efikasnosti agrarnog sektora Vojvodine pokazuje da postoji ogroman prostor za
napredak. Svega nekoliko opstina poseduje MSP koja na kvalitetan nacin upravljaju
svojim resursima i ostvaruju zadovoljavajuce poslovne rezultate. Da bi se povecala
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efikasnost agrarnog sektora neophodna su veca ulaganja, kako samih preduzeca tako
i kroz pomo¢ drzave, koja treba da uvidi znacaj ulaganja u poljoprivrednu
proizvodnju. Efikasnost se pored dodatnih ulaganja moze povecati i smanjenjem
troSkova. To je moguce uvodjenjem novih agrarnih tehnologija i primenom savre-
menih koncepata menadzmenta. Prirodni uslovi i radna snaga predstavljaju svakako
veliku prednosti za agrarni napredak Vojvodine, tako da uz set kvalitetnih i ozbiljnih
mera Citav region pa i Srbija mogu postati jedan od vodecih poljoprivrednih proi-
zvodjac¢a u Evropi.

Primenjene statisticCke metode: I-distanca i DBA su u potpunosti opravdale svoju
primenu u procesu merenja efikasnosti. Ovo je jedno od prvih istrazivanja u agrarnom
sektoru gde je primenjena analiza zasnovana na odstojanju (DBA). Na ovaj nacin se
poboljsava metoda I-odstojanja, jer se razdvajanjem parametara omogucava da svi
parametri dodju do znacaja Sto Cesto nije slucaj kod obicnog I- odstojanja. Neki
parametar koji nosi manju koli¢inu informacija bi bio na dnu hijerarhije kod
Ivanovic¢a ali bi mozda kod DBA metode imao veci uticaj ukoliko se adekvatno
rasporedi na stranu ulaza ili izlaza. Takodje, metoda u potpunosti zadrzava logiku
ocenjivanja Ivanovi¢eve metode pa kvalitet ulaznih i izlaznih ocena ne izostaje.
Medjutim, DBA metoda je osetljiva i donosilac odluke ukoliko Zeli da dobije najre-
alniju 1 najpouzdaniju sliku efikasnosti svih entiteta, treba da prvo pronadje sve fa-
ktore ulaza i izlaza koji su najrelevantniji. Sto se adekvatnije parametri uvedu u mo-
del i odredi njihova ulazno-izlazna orijentacija i rezultat ¢e biti realniji.

Uporedna analiza rezultata na osnovu primenjenih metoda je ukazala da postoji
znacajna odstupanja, te se rezultati jedne metode ne mogu poistovetiti sa rezultatima
druge. lako je pokazatelj korelacije ukazao na statisticki znacajnu i blisku vezu
dobijenih rangova, dalja analiza je ukazala da su razlike velike. Stoga, primena neke
od ovih metoda zavisi isklju¢ivo od donosioca odluke 1 cilja istrazivanja.

Ukoliko je potrebno odrediti rangove odredjenih entiteta i izvrsiti njihovo poredjenje
u odnosu na neku referentnu vrednost (najbolju ili najlosiju jedinicu) onda se svakako
preporucuje Ivanoviéevo odstojanje. DBA metoda, kao supstitit dve metode I-
distance i DEA metoide, prevazilazi klju¢ne njihove probleme: ne diskriminiSe
neke parametre kao Ivanovi¢evo odstojanje, i ne poredi entitete samo medjusobno
kao DEA. Na taj na¢in metoda se dokazuje kao svestrana i pogodna za primenu
kako u oblastima metode I-odstojanja, tako i u oblastima DEA metode.
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RATING VOIVODINIAN MUNICIPALITIES BASED ON THE
EFFICIENCY OF THEIR SMEs IN AGRIBUSINESS

Maleti¢ Radojka', Popovi¢ Blazenka’
Summary

The paper represents continued research by the group of authors (Maleti¢ et al.,
2011, 2012) conducted on the same data with the objective to apply new statistical
methodologies to measuring entities’ business efficiency and their ranking. For these
purposes the distance based analysis (DBA method) was applied in order to estimate
the agribusiness efficiency of SMEs in Vojvodina. Ranking of municipalities was first
conducted based on Ivanovic distance, separately for input and output indicators,
which were then normalized by Lo metrics. The final estimation of SMEs’ business
efficiency and the ranking of municipalities were determined by dividing the obtained
normalized values.

A comparative analysis of the results of the two applied methodologies (Ivanovic
distance and DBA) showed significant discrepancies, i.e. that they produce
inconsistent results. Although statistical indicators indicated relatively close
relationship between the resulting ranks, further research showed that the deviations
are significant. Therefore, it was concluded that the choice between the two methods
depends only on the decision-makers and the research objectives.

Key words: Statistical estimation of efficiency, I-distance, distance based analysis
— DBA, small and medium enterprises - SMEs
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