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Značaj i uloga modela u agroekonomskim istraživanjima

Saša Z. Todorović1

Mihajlo P. Munćan2

Ivana S. Ivkov3

Uvod

Poljoprivreda Srbije suočava se sa velikim brojem izazova koji značajno 
utiču na njen razvoj. Oni se, pre svega, ogledaju u tržišnoj liberalizaciji i 
globalizaciji ekonomskih kretanja. Mogućnost da poljoprivreda Srbije opstane u 
budućnosti, posebno sa ulaskom u EU, direktno je povezana sa njenom 
sposobnošću da učestvuje na evropskom i svetskom tržištu. Međutim, pristup 
tržištu imaju samo konkurentni, tačnije ekonomski jaki učesnici, koji ostvaruju 
profitabilnu proizvodnju, a ekonomske efekte ovako profitabilne proizvodnje ulažu 
u nova znanja, inovacije, savremenu tehnologiju, opremu i marketing. Da bi bila 
spremna da uspešno učestvuje u procesima globalizacije u svetskoj privredi, da 
izbegne sve njene negativne posledice, a da maksimalno iskoristi mogućnosti koje 
joj otvara, poljoprivreda Srbije mora koristiti rezultate tehničko-tehnološkog 
progresa, a naročito rezultate naučnih istraživanja.

Celokupan razvoj poljoprivrede Srbije danas u najvećoj meri zavisi od 
razvoja privatnih poljoprivrednih gazdinstava, jer je opšte poznata činjenica da ona 
raspolažu sa najvećim delom proizvodnih potencijala. U celini posmatrano, 
poljoprivredna proizvodnja na ovim gazdinstvima je nedovoljno razvijena. 
Složenost pitanja unapređenja poljoprivredne proizvodnje na njima proizilazi iz 
činjenice da je potrebno rešavati ne samo tehničko-tehnološke, već i 
organizaciono-ekonomske i društvene probleme. U svakom slučaju, evidentno je 
da na njima postoje značajne rezerve resursa koje nisu dovoljno iskorišćene. Jedan 
od načina poboljšanja iskorišćavanja raspoloživih resursa je optimiranje strukture 
proizvodnje u skladu sa raspoloživim kapacitetima i objektivno postojećim 
ograničenjima. Da bi poljoprivredni proizvođač, kao pojedinac bio konkurentan, 
mora koristiti svoje ograničene resurse efikasno i efektno. Celishodnim izborom 
strukture proizvodnje, racionalnim korišćenjem zemljišta, rada i kapitala, 
poslovanje poljoprivrednog gazdinstva može postati profitabilnije, a uslovi života 
članova domaćinstva kvalitetniji. S obzirom da je, kako ističu Munćan i sar. 
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(1993) problematika vezana za poljoprivredna gazdinstva i poljoprivredu uopšte 
prvenstveno organizaciono-ekonomske prirode i da je predmet istraživanja realan 
organizacioni odnosno proizvodni sistem na kome nije moguće eksperimentisati, 
mora se pristupiti formulisanju matematičkog modela, koji na sintetički i pregledan 
način opisuje stvarno postojeći, odnosno željeni oblik organizacije poljoprivredne 
proizvodnje, polazeći od realnih prirodnih i ekonomskih uslova. Težnja za stalnim 
unapređenjem poslovanja poljoprivrednih gazdinstava nameće potrebu za 
neprestanim usavršavanjem postojećih modela.

Predmet i cilj istraživanja

Predmet istraživanja ovog rada je primena modela u agroekonomskim 
istraživanjima. Postoje dva ključna pitanja od koji će se poći u daljem razmatranju 
problema. Mogu li se iskoristiti znanja i iskustva stečena na fakultetu da bi se 
bržim tempom ostvarivalo unapređenje poslovanja poljoprivrednih gazdinstava, a 
time i razvoj poljoprivrede u celini? U čemu se ogleda doprinos agroekonomista, 
odnosno koji su to načini za prenošenje i za uspešnu primenu stečenih znanja u 
toku studiranja?

Cilj ovog rada je da ukaže na međusobnu povezanost nauke i obrazovanja 
sa jedne strane i razvoja poljoprivrednih gazdinstava i poljoprivrede uopšte sa 
druge strane, kao i da ukaže na značaj i ulogu modela, nadajući se da će na taj 
način doprineti uspešnijem formulisanju odgovora na napred postavljena pitanja.

Značaj i uloga modela

Značaj modela u današnje vreme je velik. Prema Ceraniću (1993) nekada 
se kada je u pitanju ekonomija eksperimentisalo na realnim sistemima, a 
uvođenjem simulacija, data je mogućnost da se eksperimentisanje sprovede na 
modelima, koji čine zamenu za određeni sistem. Zbog napred iznetih mogućnosti, 
modeli su našli široku primenu kada je u pitanju donošenje poslovnih odluka za 
određena područja poslovanja preduzeća. Takođe, Krstić i sar. (1995) ističu da je 
značaj korišćenih modela u tome što menadžerima koji su ujedno i vlasnici pružaju 
važne informacije prilikom donošenja odluka u oblasti neposrednog upravljanja 
gazdinstvom. Zahvaljujući njima stiče se sveobuhvatniji utisak o kompleksnosti 
sistema poljoprivrednog gazdinstva. Oni pokazuju kako male promene u jednoj 
komponenti gazdinstva utiču na mnoge delove sistema.

Kada se govori o izgradnji modela ili modelovanju u najširem smislu te 
reči misli se na aktivnost kreiranja uprošćenog prikaza stvarnosti u svrhu da se 
realnost bolje razume. Rajić (2002) napominje da su termini model i modelovanje 
veoma često u upotrebi i da imaju široko značenje. Kod modelovanja se polazi od 
pretpostavke da postoje sličnosti između predmeta ili pojava o kojima se radi. 
Prilikom istraživanja pošto ne postoji mogućnost da se eksperimentiše sa realnim 
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ekonomskim sistemima, onda se pristupa izradi modela. Model mora da reaguje na 
promene parametara i koeficijenata, na isti način kako bi reagovao i realni 
ekonomski sistem. Modelovanje je istovremeno prirodna ljudska sposobnost i 
tajanstvena specifična umetnost.

Modelovanje se može shvatiti i kao postupak za pripremanje za donošenje 
odluka. Sam postupak dolaženja do odluke nije ni brz, a ni jednostavan. Tako 
Ceranić (1993) ističe da, po pravilu, postoje četiri osnovna elementa u postupku 
dolaženja do odluke i to:

1. Model (gde se obuhvata kvantitativni i kvalitativni aspekt problema),
2. Kriterijumi (predstavljaju ciljeve koji se postavljaju pred donosioca 

odluke, a najčešće su mnogostruki i u uzajamnom konfliktu),
3. Ograničenja (su karakteristike okruženja koja deluju ograničavajuće na 

sistem i uglavnom su van uticaja donosioca odluke) i
4. Optimizacija (odgovarajući model i konačno spoznaja o prirodi 

ograničenja omogućavaju da se izabere najpovoljnija od postojećih 
varijanti).

Pojava specijalizovanih kompjuterskih programskih paketa u novije vreme 
učinila je proces modelovanja znatno bržim, lakšim i značajno je smanjila troškove 
modelovanja. Spreadsheet program kao osnovno sredstvo za analitički rad u 
biznisu istovremeno je pogodan i za modelovanje i prikazivanje modela i koristi se 
u velikoj meri.

Uspešna primena modela u agroekonomskim istraživanjima i rešavanju 
konkretnih problema, zahteva tačno i precizno reprezentovanje postojećeg stanja. 
Tek nakon što se formira realna slika prikaza trenutne situacije, može se početi sa 
eksperimentisanjem, analiziranjem i traženjem rešenja za konkretni problem.

Područja primene modela

Znatan broj autora je u svojim agroekonomskim istraživanjima 
primenjivao modelovanje, a što potvrđuje veliki broj objavljenih radova u naučnim 
i stručnim časopisima i saopštenih na naučnim i stručnim skupovima. Linearno 
programiranje je najčešće korišćena matematička metoda za planiranje u 
poljoprivredi, što ne znači a priori da je i najbolja. Prednost ove metode je u tome 
što se bazira na realnim ograničenjima posmatranog sistema, i što uvažavajući data 
ograničenja daje optimalnu proizvodnu strukturu, odnosno maksimalan ekonomski 
efekat za date uslove.

Svi dosada razvijeni modeli (modeli ekonomskih sistema) mogu se u 
skladu sa klasifikacijom Šomođija (1991) podeliti u dve glavne grupe:
§ makroekonomske modele i
§ mikroekonomske modele.
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Modeli koji spadaju u prvu grupu obuhvataju privredne grane, 
međusektorske odnose pa i privredu kao celinu. Takav je između ostalih i model 
koji u svojim istraživanjima formuliše Bogdanov Natalija (1993). Ona istražuje 
uticaj mera agrarne politike na regionalni razmeštaj poljoprivredne proizvodnje u 
Srbiji i postavlja interregionalni model koji obuhvata pet proizvodnih regiona. 
Model testira u više varijanti, sa ciljem iznalaženja optimalne strukture 
proizvodnje, kojom bi se zadovoljile potrebe za poljoprivrednim proizvodima.

Bogdanov Natalija (1998) takođe putem linearnog programiranja, po 
regionima optimira poljoprivrednu proizvodnju u Srbiji, a za ekonomsku funkciju 
uzima maksimiziranje neto prihoda poljoprivrede na nivou države. Dolazi do 
zaključka da optimalna struktura proizvodnje u uslovima intenzivnije proizvodnje 
omogućuje ostvarivanje značajnih tržišnih viškova i da je intenzivnija proizvodnja 
konkurentnija u odnosu na postojeću.

Rodić Vesna (2001) formuliše model za optimiranje razvoja poljoprivrede 
i prehrambene industrije, a kao kriterijum optimalnosti uzima maksimalnu 
ekonomsku efektivnost, odnosno maksimalni ukupni društveni proizvod 
poljoprivrede i primarne prerade poljoprivrednih proizvoda. Dobijeni matematički 
model testira na primeru regiona Vojvodine i to prvo u postojećim, a zatim u 
uslovima izmenjenog načina korišćenja zemljišta, intenzivnosti proizvodnje i 
proizvodno-tehničkih kapaciteta. Rezultati do kojih je došla pokazuju da je moguće 
postići za 236% do 267% veće efekte poljoprivrede i prehrambene industrije 
Vojvodine.

Modeli koji spadaju u drugu grupu obuhvataju probleme pojava i procesa 
poljoprivrednih gazdinstava. Istraživanja koja u sebi sadrže takve mikroekonomske 
modele mogu se podeliti na ona koja se bave:
§ metodološkim problemima primene modelovanja gazdinstava i
§ praktičnim modelovanjem gazdinstava.

Kada su u pitanju istraživanja koja u sebi sadrže mikroekonomske modele, 
biće razmatrana samo ona u kojima je korišćen metod linearnog programiranja. 
Andrić (1969) je promenom samo jednog proizvodnog faktora (oraničnog 
zemljišta) dao prikaz primene standardne i modifikovane simplex metode 
parametarskog programiranja na modelu gazdinstva veličine 100 ha oraničnog 
zemljišta i raspoloživog kapaciteta za tov svinja od 100 mesta.

Standardnom simplex metodom utvrđuje optimalnu strukturu proizvodnje 
za površinu zemljišta od 100 ha, dok primenom postupka parametarskog 
programiranja simultano utvrđuje optimalne strukture proizvodnje za različite 
veličine gazdinstva. Preko niza programa sa različitom veličinom raspoloživog 
zemljišta, dolazi do one veličine koju poljoprivredno gazdinstvo s obzirom na 
ostale ograničavajuće faktore može maksimalno da obrađuje. Utvrđuje da površina 
od 104 ha predstavlja gornju granicu do koje se u datim uslovima može povećavati 
veličina gazdinstva, a u cilju daljeg povećanja ukupnog neto prihoda.
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Andrić (1969) nadovezujući se na prethodno istraživanje, primenom 
modifikovane simplex metode parametarskog programiranja na primeru 
uprošćenog modela gazdinstva, utvrđuje optimalni plan gazdinstva za različite 
visine cena tovnih svinja: kada je jednaka nuli, minimalna cena svinja pri kojoj tov 
ulazi u optimalni program, uticaj promene cene svinja na optimalni program i 
dokle je moguće povećavati cenu svinja, a da program bude optimalan.

Novković i sar. (1993) polaze od sistemskog pristupa i seljačko gazdinstvo 
tretiraju i analiziraju kao organizacioni (proizvodni) sistem. Formulišu opšti model 
linearnog programiranja za optimiranje strukture poljoprivredne proizvodnje na 
seljačkim gazdinstvima. Rešavanjem definisanog modela, prvo na bazi 
pojedinačnih kriterijuma, a zatim kompromisno, na bazi dva kriterijuma, odredile 
bi se tri varijante optimalne strukture proizvodnje, a za svaku varijantu bi se dobile 
informacije o optimalnoj strukturi proizvodnje, uskim grlima proizvodnje, 
rezervama resursa, ekonomskim rezultatima, potrebnim sredstvima za finansiranje 
proizvodnje i potrebnim količinama i vrednosti reprodukcionog materijala.

Živković (1991) primenom linearnog programiranja utvrđuje optimalnu 
strukturu proizvodnje u uslovima suvog ratarenja i u uslovima navodnjavanja. Za 
oba sistema ratarenja izrađeni su modeli kao rezultat tehnološkog procesa 
proizvodnje gazdinstva veličine 1000 ha oranične površine ratarskog i ratarsko-
stočarskog smera sa područja Vojvodine. Na sačinjenim modelima, polazeći od 
određenih odnosa, sagledana je mogućnost veće zastupljenosti uljanih biljaka u 
strukturi setve posmatrano u konkurentnom odnosu sa drugim ratarskim 
proizvodnjama.

Munćan i sar. (1993) putem modela vrše optimizaciju strukture 
proizvodnje i tehničke opremljenosti u ratarstvu gazdinstva veličine 2000 ha 
oraničnog zemljišta, koristeći metod običnog i mešovitog celobrojnog linearnog 
programiranja. Model gde je primenjeno mešovito celobrojno linearno 
programiranje potpunije opisuje realan proizvodni sistem, jer omogućuje direktno 
uključivanje fiksnih troškova mehanizacije. Dobijena marža pokrića je za oko 25% 
veća nego kod modela kod kojeg je primenjeno obično linearno programiranje i 
koji u funkciji kriterijuma obuhvata samo varijabilne troškove sredstava 
mehanizacije.

Tomić (1994) istražuje ekonomske efekte usmerenosti porodičnih 
gazdinstava planinskog područja Srbije na ovčarsku proizvodnju. Polazi od 
pokazatelja uslova i rezultata proizvodnje 48 anketiranih porodičnih gazdinstava, 
koja su u odnosu na ostala više orijentisana na gajenje ovaca. Formira 28 različitih 
modela organizovanja ovčarske proizvodnje (14 varijanti koje se razlikuju u 
pogledu tipa i nivoa intenzivnosti biljne proizvodnje). Primenom metode linearnog 
programiranja traži optimalno rešenje (vrši maksimiziranje bruto finansijskog 
rezultata). Rezultati do kojih dolazi upućuju na to da porodična gazdinstva koja 
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organizuju intenzivnu ovčarsku proizvodnju u tipu meso-vuna ostvaruju 
najpovoljnije ekonomske rezultate.

Munćan i sar. (1998) putem modela utvrđuju optimalnu veličinu 
porodičnog gazdinstva ratarsko-povrtarskog smera proizvodnje, koje se nalazi u 
ravničarskom području. Uzimaju u razmatranje dva različita nivoa intenzivnosti 
proizvodnje (niži nivo koji odražava sadašnje stanje na gazdinstvima i viši nivo 
koji pretpostavlja primenu savremene agrotehnike i tehnologije proizvodnje) i više 
različitih veličina gazdinstva (5, 10, 15, 20 i 25 ha). Koristeći metod linearnog 
programiranja određuju optimalnu strukturu proizvodnje i ekonomski rezultat za 
gazdinstva različitog nivoa intenzivnosti proizvodnje i različite veličine.

Dobijene rezultate dalje koriste da putem proizvodnih funkcija odrede 
minimalnu veličinu gazdinstva pri kojoj bi stalno zaposleni radnici na gazdinstvu 
mogli da ostvare dohodak koji ostvaruju radnici u drugim delatnostima. Rezultati 
do kojih su došli pokazuju da minimalna veličina gazdinstva pri nižem nivou 
intenzivnosti proizvodnje treba da iznosi 23 ha, a pri višem 8,8 ha.

Despotović Aleksandra (1999) primenjuje standardnu simplex metodu 
linearnog programiranja za model poljoprivrednog preduzeća veličine 600 ha 
obradivog zemljišta i dolazi do optimalne strukture ratarske proizvodnje u kojoj je 
pšenica zastupljena na 30%, kukuruz 39,75%, šećerna repa 15% i usevi za 
proizvodnju kabaste stočne hrane na preostalih 15,25% korišćenog oraničnog 
zemljišta, dok je u govedarskoj proizvodnji zastupljeno 109 muznih krava, 22 
priplodne junice i 76 junadi u tovu do 250 kg težine.

Sredojević Zorica (2002) između ostalog razmatra mogućnosti 
usmeravanja poljoprivrednih gazdinstava u ekološkim uslovima proizvodnje. Tom 
prilikom sastavlja modele poljoprivrednog gazdinstva veličine 600 ha, koje je
ratarsko-stočarskog smera proizvodnje i koje se nalazi u ravničarskom području:
§ model I (gazdinstvo sa konvencionalnim načinom proizvodnje),
§ model II (gazdinstvo sa ekološkim načinom proizvodnje pri istoj strukturi 

ratarske proizvodnje kao pri konvencionalnom načinu proizvodnje) i
§ model III (gazdinstvo sa ekološkim načinom proizvodnje pri istom broju 

grla goveda kao pri konvencionalnom načinu proizvodnje).

Dobijeni rezultati pokazuju da gazdinstva u ekološkim uslovima 
proizvodnje ostvaruju manju dobit. To je rezultat prelaska na oblike alternativne 
proizvodnje koji su pre svega zasnovani na potpunom napuštanju ili redukovanju 
upotrebe hemijskih sredstava i povećanom obimu angažovanja radne snage, što 
dovodi do smanjenja prinosa u ratarskoj proizvodnji, a samim tim i smanjenja 
obima stočarske proizvodnje.

Krstić i Smiljić (2003) putem modelovanja definišu dimenzije modela 
gazdinstva i primenom linearnog programiranja traže mogućnosti da se model 
dovede u optimalno stanje sa stanovišta poslovnih rezultata. Između ostalog, daju 
osnovni model porodičnog gazdinstva u ravničarskom području veličine 20 ha 
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oraničnog zemljišta i model porodičnog gazdinstva u planinskom području veličine 
10 ha oraničnog i 20 ha livadskog zemljišta. Promenom pojedinih parametara u 
osnovnom modelu dobijaju varijante modela, koje imaju za svrhu da ukoliko dođe 
do određenih promena bilo pod uticajem faktora iz okruženja, bilo iz samih odnosa 
na gazdinstvu, omoguće vlasnicima da uspešno upravljaju tekućim poslovanjem i 
razvojem.

Bastajić (2005) je usmerio svoja istraživanja ka traženju optimalne 
proizvodne strukture porodičnih poljoprivrednih gazdinstava na području Donjeg 
Srema. Da bi porodično gazdinstvo kao jedan složen proizvodni sistem preveo u 
apstraktni, koji u sebi sadrži sve bitne odnose realnog sistema, koristi metod 
modelovanja. Cilj izrade modela gazdinstva je da se na bazi raspoloživih 
proizvodnih kapaciteta i specifičnosti istaživanog područja, primenom metode 
linearnog programiranja, izvrši izbor strukture proizvodnje odnosno proizvodne 
usmerenosti koja će omogućiti ostvarivanje maksimalne marže pokrića.

Modifikacijom osnovnog modela gazdinstva dobija varijante osnovnog 
modela. Uporednom analizom osnovnog modela i njegovih varijanti, utvrđuje da 
najveći iznos marže pokrića po gazdinstvu i po aktivnom članu domaćinstva 
ostvaruje varijanta osnovnog modela u kojoj postoji mogućnost angažovanja 
plaćene radne snage i koja je usmerena na stočarsko-povrtarsku proizvodnju.

Zaključak

Kao što se iz dosadašnjeg pregleda može videti, modeli su našli široku 
primenu u praksi, pre svega u pružanju informacija neophodnih vlasnicima 
poljoprivrednih gazdinstava za donošenje ispravnih i pravovremenih odluka. Oni 
im omogućavaju da analiziraju svoju sadašnju i očekivanu situaciju u budućnosti, 
da dobiju bolji uvid u probleme, da pronađu rešenja za konkretne probleme i 
sagledaju njihove posledice tako da mogu da deluju u skladu sa mogućim 
alternativama, da donesu odgovorni izbor koji je, prema njihovom mišljenju, 
optimalan za datu situaciju i da poboljšaju proces odlučivanja. Sve to učiniće 
njihova gazdinstva efikasnijim i profitabilnijim, što u krajnjoj liniji doprinosi 
razvoju celokupne poljoprivrede.

Praktičan značaj, prethodno nabrojani modeli, osim za tržišno orijentisana 
poljoprivredna gazdinstva imaju i za poljoprivrednu savetodavnu službu (ako je 
savetodavstvo bazirano na potrebama klijenata).

Za našu zemlju najsloženiji problem je prenošenje znanja i iskustva na 
ogroman broj učesnika u poljoprivrednoj proizvodnji i osposobljavanje 
poljoprivrednika kao menadžera. Permanentno obrazovanje poljoprivrednika, 
prenošenje znanja i implementacija novih dostignuća nauke i struke, davanje 
konkretnih rešenja su ključni faktor uspešnosti poljoprivredene proizvodnje. Samo 
ona društva koja blagovremeno uoče važnost znanja kao bitnog faktora 
modernizacije poljoprivredne proizvodnje i omoguće njegov transfer do krajnjih 
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korisnika (vlasnika poljoprivrednih gazdinstava), mogu računati na razvoj 
poljoprivredne proizvodnje, jer znanje predstavlja primarni faktor razvoja. Naučna 
istraživanja i rešenja koja se ne prenose na kvalitetan način do poljoprivrednika 
nisu svrsishodna. Dobra obuka i saveti poljoprivrednim proizvođačima su najbitniji 
i najkorisniji način podrške od strane države, a važnu ulogu u tome ima i 
agroekonomska struka.

Da bi uspešno koristili modele istraživači moraju raspolagati čitavim 
nizom znanja od tehničko-tehnoloških, organizacionih, ekonomskih do čisto 
matematičkih i statističkih. Predstavljeni rezultati istraživanja u ovom radu upravo 
pokazuju da svršeni studenti Agroekonomskog odseka poseduju ta znanja i imaju 
kapacitet da se suoče sa problemima donošenja poslovnih odluka, pri čemu modeli 
predstavljaju jedan od vrlo korišćenih alata.
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Abstract

Knowledge presents the primary factor of development and therefore only 
those societies which are quick to educate their farm owners, can count on 
development of agricultural production. Scientific findings and solutions which are 
not properly passed on to agricultural producers are not useful at all. Nowadays, 
only the most competitive producers have market access. Those producers are 
financially strong and independent, realize profitable production and invest in 
research, innovation, modern technology, equipment and marketing.

This study emphasizes mutual relation between science and education, on 
one hand, and development of agriculture and farms, on the other. Another 
objective is to indicate the significance and role of models in agro-economic 
research. 

The results of this study suggest that the graduates with Agro economic 
degree possess the wide range of knowledge and skills; from technical-
technological, organizational, economic, to purely mathematical and statistical. 
They have the capacity to cope with decision making problems in everyday 
business, where the models that they are familiar with present a very useful tool.
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